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Samen verder bouwen

Het vaststellen van de jaarrekening en het jaarverslag markeert ieder jaar opnieuw
een bijzonder moment. We blikken terug op het afgelopen kalenderjaar, waarin
vreugde en verdriet elkaar afwisselden. Het is onmogelijk om alles te benoemen,
maar enkele gebeurtenissen willen we toch graag met u delen.

Allereerst zijn we dankbaar dat de Heere ook in 2025 voor onze scholen heeft
gezorgd. ledere schooldag ging de Bijbel open, en het onderwijs kon doorgang
vinden. We mochten opnieuw werken aan de kwaliteit van ons onderwijs. Met
betrekking tot de doelstellingen uit het Koersplan en de schoolplannen liggen
we op koers. Ondanks het landelijke tekort aan onderwijspersoneel waren de
basisformaties op orde.

Een bijzonder moment dit jaar was het 60-jarig jubileum van de Eben-Haézer-
school in Lienden. Een heuglijk feit, dat daar met dankbaarheid is herdacht.
Soli Deo Gloria!

Tegelijkertijd waren er ook zorgen. Een aantal collega's - of hun naasten -

werd geconfronteerd met langdurige en ernstige ziekte. Daarnaast baart het
toenemende aantal leerlingen met extra ondersteuningsbehoeften ons zorgen.
Dat vraagt veel van onze mensen en leidt soms tot complexe situaties.

In dit jaarverslag leggen we verantwoording af over het gevoerde beleid in

2025, aan de hand van de thema's Bestuur, Bijbel, Beleid en Begroting. Deze
verantwoording is in de eerste plaats bedoeld voor de overheid, als onderdeel van
de verplichting om transparant te zijn over de inzet van publieke middelen en de
kwaliteit van ons onderwijs. Maar ook andere betrokkenen en geinteresseerden
kunnen via dit document inzicht krijgen in het werk van onze stichting. U bent van
harte uitgenodigd om te reageren of met ons in gesprek te gaan over de inhoud.
Op de website van SSBB vindt u bovendien een publieksvriendelijke versie van het
verslag.

In het jaarverslag leest u bijdragen van medewerkers en vrijwilligers uit
verschillende geledingen binnen en buiten onze organisatie. Zij delen hun

ervaringen, de bereikte doelen op SSBB-niveau en de samenwerking met onze
stichting. Voor meer gedetailleerde informatie over de ontwikkelingen per school
verwijzen wij u graag naar de schoolgidsen en websites van de betreffende
scholen.

Het thema van dit jaarverslag - evenals van ons Koersplan - is: 'Samen verder
bouwen’ We bouwen samen aan Bijbelgetrouw en kwalitatief goed onderwijs in
de Betuwe. Dat doen we in afhankelijkheid van de Heere. Hij heeft tot hiertoe voor
ons gezorgd, en die zorg willen we doorgeven - in het bijzonder aan de kinderen.
‘Wij zullen het niet verbergen voor hun kinderen, voor het navolgende geslacht,
vertellende de loffelijkheden des HEEREN, en Zijn sterkheid, en Zijn wonderen, die
Hij gedaan heeft.’ (Psalm 78:4)

Na de Heere danken wij alle medewerkers en vrijwilligers voor hun onmisbare inzet.

De jaarrekening treft u aan in een apart document.

Voor alle toekomstige plannen en data in dit verslag geldt: Deo volente - zo de
Heere wil en wij leven.

Met vriendelijke groet,

M.J. van der Mark,
algemeen directeur van de Stichting Scholen met de Bjjbel in de Betuwe




1. Bestuur
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Gemiddelde opbrengsten in de afgelopen drie jaar:

1. Bestuur

Percentage Landelijk Signalerings-
1.1 Samenvatting van het jaarverslag e gemiddelde el
. | a5 |as/ar | o fasser| aF [ss/aF

Samenvatting: De Schakel 2746 002% 558% OB6% 614%  85%  501%
@® De meeste doelen uit de schoolplannen en het Koersplan zijn behaald.

Sommige doelen lopen door naar het volgende Koersplan.
@® In2025is het leerlingenaantal van SSBB gedaald van 1159 op 1 februari 2024 De Wegwijzer 30,36 973%  727% O57%  57.3% 85% 45.5%
naar 1143 op 1 februari 2025,

De Eben Haézer 30,14 05.4%  56.4% 957%  57.3% 85% 45.5%

@ In 2025 was het financieel resultaat € 664.000 hoger dan begroot. De Hervormde School 3215 960% 496% 048%  £34%  86% AL2%
@ Ondanks het landelijk tekort aan leerkrachten en directeuren, zijn binnen De School met de Bijbel 3046  931%  422% O57%  573% 85% 45.5%
SSBB alle vacatures vervuld. Het ziekteverzuim was lager dan het landelijk
gemiddelde.

1.2 Algemene gegevens

Onze visie en missie
De visie van SSBB hebben we in ons Koersplan als volgt verwoord:
Ons belangrijkste doel is dat we onze kinderen opvoeden tot eer van hun

Schepper. Dat betekent dat we God liefhebben boven alles, en andere mensen net
FTE 88,4 96,8 96,0

We houden, in afhankelijkheid van de Heilige Geest, het vuur van de identiteit
brandende en gaan de kinderen in leer en leven voor als een volgeling van Christus.

Aantal medewerkers 146 164 163 Onze kinderen ontwikkelen zich optimaal op cognitief. sociaal-emotioneel en
Zekisvemuii 6.8% 5.0% 51% motorisch gebied, maar er is wel een goede balans tussen draagkracht en
draaglast.

Binnen onze organisatie is er ook voor onze medewerkers een goede balans
tussen draagkracht en draaglast. Zowel werkgever als werknemer heeft een
inspanningsplicht om de vitaliteit optimaal te houden. We werken volgens het Huis
van Werkvermogen.

Onze medewerkers krijgen professionele ruimte op het gebied van autonomie,
verantwoordelijkheid en ontwikkeling.

Er is op onze scholen sprake van een professionele (feedback)cultuur.
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We bouwen samen met de interne en externe partners verder aan Bijbelgetrouw
en goed onderwijs op onze scholen in de Betuwe.

Onze medewerRers en kinderen werken allemaal in nette, goed onderhouden en
verduurzaamde gebouwen met een goed Rlimaat.

We streven naar rust, stabiliteit en veiligheid in onze scholen.

De missie van SSBB is:
SSBB geeft Bijbelgetrouw en goed onderwijs in de Betuwe.

Strategisch beleid
Op deze poster leest u wat de speerpunten uit ons Koersplan zijn. Hier vindt u
ons Koersplan 2023-2027.

Contactpersoon en gegevens van de stichting
Stichting Scholen met de Bijbel in de Betuwe wordt primair vertegenwoordigd
door de algemeen directeur. De contactgegevens zijn:

M.J. van der Mark
directie@ssbb.nl
T: 06 27527261

Postadres:
Rembrandt van Rijnstraat 33
4033 GG Lienden

Bestuursnummer: 41827

Nummer Kamer van Koophandel: 30249028
wWWww.ssbb.nl

De gegevens van de scholen binnen SSBB vindt u hier.

Leerlingenaantallen op 1 februari 2025:

@® De Schakel te Meteren: 133

@® De Eben Haézerschool te Lienden: 243

@& De Wegwijzer te Kesteren: 396

& De Hervormde School te Opheusden: 257
@& De School met de Bijbel te Randwijk: 114
@ Totaal SSBB: 1143

Ontwikkeling leerlingenaantal per school
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Voor het voedingsgebied van onze scholen verwijzen we u naar
Scholen op de kaart.



https://scholenopdekaart.nl/
https://ssbb.nl/uploads/lr-2311281-ssbb-koersplan-a3-poster-publicatie.pdf
https://ssbb.nl/uploads/koersplan-2023-2027-voor-publicatie.pdf
http://www.ssbb.nl
http://www.ssbb.nl

Samen verder bouwen Jaarverslag 2025

1.3 Organisatie

1.3.1 Organogram

Toezichthoudend bestuur en
algemeen directeur

Locatiedirecteuren

Kesteren: teamleiders
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Teams

1.3.2 Toezichthoudend bestuur

Goed bestuur binnen SSBB

Binnen SSBB hanteren we de Sectorcode Goed Bestuur, zoals vastgesteld door
de PO-Raad. Deze code is geintegreerd in de diverse governancedocumenten
van de stichting.

We hechten grote waarde aan vertrouwen en transparantie binnen de bestuurlijke
driehoek van onze organisatie. Dit sluit kritische reflectie op het bestuurlijk
handelen niet uit: het toezichthoudend bestuur en de GMR vervullen hun rol op
een positief kritische en betrokken wijze.

Beloningsbeleid

LLeden van het toezichthoudend bestuur ontvangen geen vergoeding voor hun
werkzaamheden. De algemeen directeur wordt beloond conform de cao voor het
primair onderwijs, zoals vastgelegd in het strategisch personeelsbeleidsplan.

Scheidende rollen: bestuur en toezicht

Binnen SSBB is de scheiding tussen bestuur en toezicht helder vormgegeven. Het
stichtingsbestuur fungeert als toezichthoudend orgaan en bestaat uit minimaal vijf
en maximaal zeven leden. Dit bestuur is formeel eindverantwoordelijk en staat als

zodanig geregistreerd bij de Kamer van Koophandel.

De algemeen directeur is door het toezichthoudend bestuur gevolmachtigd en
heeft op basis van het managementstatuut de bevoegdheid om besluiten te
nemen binnen de gestelde kaders. Deze structuur waarborgt een duidelijke en
werkbare scheiding tussen uitvoerend bestuur en toezicht.

Toepassing van de Code Goed Bestuur in 2025

Ook in 2025 zijn we in lijn gebleven met de Code Goed Bestuur. Jaarliks evalueert

het bestuur onder leiding van een extern deskundige of we voldoen aan deze

Code. Hieronder een overzicht van enkele belangrijke uitgangspunten waaraan we

voldoen:

@& Minimaal één lid van het toezichthoudend bestuur heeft géén kinderen op
een van de SSBB-scholen.

@& Het toezichthoudend bestuur evalueert zijn functioneren jaarlijks en ten

minste eens per drie jaar onder begeleiding van een externe voorzitter. In

2025 vond deze evaluatie plaats onder leiding van een deskundige van de

Vereniging voor Gereformeerd Schoolonderwijs (VGS).

Nieuwe leden worden toegerust voor hun taak, en het gehele bestuur volgt

professionaliseringstrajecten onder leiding van een externe deskundige.

Eens per vier jaar vindt een bestuurlijke visitatie plaats. De meest recente

visitatie vond plaats in januari 2023.

Zittingstermijnen zijn in overeenstemming met de Code Goed Bestuur.

Binnen de stichting zijn een klokkenluidersregeling en een integriteitscode

van kracht.

& Het bestuursreglement, de statuten (te raadplegen via de website van SSBB)
en het rooster van aftreden (in dit jaarverslag) worden openbaar gemaakt.

¢ee ¢ ¢

Alle relevante documenten zijn beschikbaar op de website van SSBB.

Bevoegdheden algemeen directeur
De algemeen directeur voert het beleid uit binnen de kaders zoals
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vastgesteld door het toezichthoudend bestuur. De verdeling van taken,
verantwoordelijkheden en bevoegdheden is vastgelegd in de TVB-matrix
(Taken, Verantwoordelijkheden en Bevoegdheden).

Het toezichthoudend bestuur is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel als

eindverantwoordelijk orgaan en fungeert tevens als direct leidinggevende van
de algemeen directeur.

Samenstelling van het toezichthoudend bestuur

leder plaatselijke identiteitscommissie benoemt één lid van het toezichthoudend

bestuur. Daarnaast worden er twee externe leden benoemd door het
toezichthoudend bestuur zelf.

Bestuurlijke visitatie

Op 26 januari 2023 heeft er een bestuurlijke visitatie plaatsgevonden. De commissie

heeft de volgende aanbevelingen gedaan:

1. Benut als algemeen directeur de toegevoegde waarde van experts van buiten de
stichting bij belangrijke thema's binnen het domein van bestuurlijk handelen. Hier
hebben we al interventies op ingezet: de VGS ondersteunt het toezichthoudend

bestuur, er heeft een bestuurlijke visitatie plaatsgevonden enin de
bovenschoolse kwaliteitszorgcommissie zitten externe deskundigen.

2. Stimuleer een proactieve houding en persoonlijk leiderschap bij het personeel
met het oog op een onderwerp als werkdruk. Dit advies hebben we inmiddels

opgepakt door met alle werknemers het Huis van Werkvermogen te bespreken

tijdens het functioneringsgesprek én als een werknemer zich meer dan één
keer per schooljaar ziekmeldt.

3. Lerenvan en met elkaar in de school en op bovenschools niveau aan de
hand van het concept van de professionele leergemeenschap (PLG) geeft rijke
kansen met het oog op de potentie die er binnen de stichting is;, bovendien kan
dit bijdragen aan het realiseren van diverse ontwikkelthema's van SSBB. \We
onderzoeken op welke wijze we de PLG kunnen continueren. Er lopen ook
twee onderwijskundige pilots die door iemand van Driestar Educatief worden
begeleid.

4. Heb (als toezichthoudend bestuur) oog voor de historische verwevenheid van de
algemeen directeur met de organisatie en bespreek het thema ‘loslaten’ in het
kader van betrokkenheid bij het uitvoerende vlak.

10.

11,

12.

Hier geven we inmiddels uitvoering aan. Daar waar wenselijk en mogelijk, doet
de algemeen directeur een stapje terug.

Blijf investeren in een 'schaduw’ - algemeen directeur. Een van de
locatiedirecteuren fungeert als 'schaduw’ algemeen directeur.

Verrijk de bovenschoolse kwaliteitszorgcommissie (BKC) met een onafhankeljjk
extern deskundige om de objectiviteit en impact te versterken en om scherp te
blijven op 'SSBB-eigen’blinde viekken en heroverweeg de positionering van de
algemeen directeur in de BKC. De algemeen directeur blijft betrokken bij de BKC,
maar er zijn wel externe deskundigen aan de BKC toegevoegd.

Versterk de toezichthoudende rol door aan de slag te gaan met het ontwikkelen
van een toezichtsvisie en een toetsingskader; deze aanbeveling mag worden
opgevat als een streep onder het voornemen dat reeds is uitgesproken. Er zijn een
toezichts- en toetsingskader opgesteld.

Optimaliseer de informatievoorziening van de toezichthouders door een bredere
invulling van de gesprekken met de locatiedirecteuren en het overwegen van
schoolbezoeken. De toezichthouders halen inmiddels op verschillende
manieren ‘informele en zachte' informatie op. Onder andere door gesprekken
met de locatiedirecteuren, de GMR en de bestuurscommissies. Ook zijn de
meeste toezichthoudende bestuursleden als ouder aan een school verbonden,
maar conform de Code Goed Bestuur met uitzondering van minimaal ééen
toezichthoudend bestuurder.

Werk blijvend aan de professionaliteit van de partners binnen de bestuurlijke
driehoek, zodat deze elkaar versterken in het macht-tegenmacht-principe, in het
bijzonder voor wat betreft de invulling van het contact met de GMR.

De GMR wordt daarin begeleid door het CNV, het toezichthoudend bestuur
door de VGS.

Bezin op de brede range aan taken en verantwoordelijkheden van de algemeen
directeur binnen de stichting in relatie tot de bestuurljjke taken die hij behartigt.
Hier geven we inmiddels uitvoering aan. Daar waar wenselijk en mogelijk, doet
de algemeen directeur een stapje terug. Zie ook punt vier.

Overweeg in hoeverre dubbele functies binnen het toezichthoudend bestuur en
de bestuurscommissie wenseljjk zijn in verband met de verschillende belangen
en verwachtingen. We nemen dit punt mee tegelijk met de bezinning op de
bestuurlijke organisatie. Dit proces is reeds in gang gezet.

Zorg voor eenduidigheid en helderheid in functietitel bif met name de functie van
algemeen directeur. We nemen dit punt mee tegelijk met de bezinning op de
bestuurlijke organisatie. Dit proces is reeds in gang gezet. Zie ook punt 11.
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13. Zoek naar een doorontwikkeling van de organisatie met behoud van wat
verworven is en die leidt tot een heldere rollenstructuur.
e nemen dit punt mee tegelik met de bezinning op de bestuurlijke
organisatie. Dit proces is reeds in gang gezet. Zie ook punt 11.

Activiteiten van het toezichthoudend bestuur in 2025

In 2025 accordeerde het toezichthoudend bestuur onder andere de volgende
stukken en onderwerpen:

& De begroting van 2026.

® De jaarrekening en het jaarverslag van 2024.

& \oorstel tot aanpassing bestuursstructuur.

Het toezichthoudend bestuur heeft vastgesteld dat de financiéle middelen
rechtmatig zijn verworven en doelmatig zijn besteed. Van Ree Accountants heeft
van het toezichthoudend bestuur opdracht gekregen om de jaarrekening te
controleren. De accountant heeft geen opdracht gekregen om de werkzaamheden
zoals opgenomen in bijlage IV van het Onderwijsaccountantsprotocol inzake de
tijdige aanwezigheid van de VOG in het verslagjaar uit te voeren.

Verder heeft het toezichthoudend bestuur:

& verschillende gesprekken, waaronder een functioneringsgesprek, gevoerd
met de algemeen directeur;

® cen toetsings- en toezichtskader opgesteld;

& kennisgenomen van de ontwikkelingen met betrekking tot burgerschap op
de scholen;

& Zich bezonnen op de bestuurlijke organisatie en bij de identiteitscommissies,
de directies en de GMR een plan ingediend;

® kennisgenomen van de naleving wetteljjke voorschriften (AVG, WPO, WMS, etc);

& kennisgenomen van de (financiéle) rapportages, het inspectierapport, de
BKC-rapporten en het kengetallendocument;

& kennisgenomen van de vorderingen van het Koersplan;

& diverse avonden georganiseerd met de verschillende geledingen;

& kennisgenomen van het lief en leed binnen SSBB;

® tweemaal proactief contact gehad met de GMR.

Als toezichthoudend bestuur stellen we onszelf graag de vraag hoe we ervoor staan
en hoe we het nog beter kunnen doen. Deze vragen stonden dan ook centraal

9

bij het begeleidingstraject dat in 2021 is gestart en waar we in 2025 verder inhoud
aan hebben gegeven met behulp van de VGS. Dit traject is erop gericht om het
bestuurlijk handelen te professionaliseren. Vragen die ons bezighouden zijn:

® Hoe verhouden we ons tot de Code Goed Bestuur?

& \¥at is de gewenste rolverdeling en hoe verhoudt die zich tot de praktijk?
& Hoe kan het toezichthoudend bestuur het beste toezicht houden?

“Het jaar 2025 was voor de SSBB opnieuw een periode van doorontwikkeling. De
algemeen directeur en het toezichthoudend bestuur werkten op een pragmatische manier
samen met de organisatie aan het verbeteren van Rwaliteit en processen. Daarbij stonden
efficiency en praktische uitvoerbaarheid centraal.

In dit kader is een vernieuwde bestuursstructuur voorbereid. De identiteitscommissies
krijgen hierin formeel een iets andere positie, waardoor het geheel logischer en
eenvoudiger wordlt ingericht.

De V/GS heeft op verschillende manieren kunnen bijjdragen aan zowel de structuur als de
cultuur van SSBB. Ook dit jaar verliep de samenwerking prettig en professioneel.™

Marco van Eckeveld
(manager Kwaliteit en Relaties, organisatieadviseur VGS)

Tildens de zelfevaluatie met een externe voorzitter kwamen de volgende
actiepunten naar voren die we hebben opgepakt:

Bezin je op de bestuursstructuur.

Het toezichthoudend bestuur heeft een plan van aanpak opgesteld en dat plan
gepresenteerd aan de identiteitscommissies, directies en GMR. Het plan bestaat
uit vier voorstellen:

& De algemeen directeur wordt directeur-bestuurder. Daarmee wordt hij ook
eindverantwoordelijk.

Hef de plaatselijke stichtingen en de vereniging op.

Pas de verwarrende naam ‘bestuurscommissie’ aan.

Voorkom dubbele petten bestuurslid en identiteitscommissielid.

Geef de plaatselijke identiteitscommissies de mogelijkheid om de werving
en selectie van een toezichthoudend bestuurslid te delegeren aan het
toezichthoudend bestuur zelf.

¢ee e s
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Jaarverslag 2025

Vergader- en overlegmomenten van het toe-
zichthoudend bestuur in 2024

Soort vergadering/
bijeenkomst

08-01-2025

2. 22-01-2025

3 12-02-2025

4. 19-02-2025

5. 16-04-2025

6. 04-06-2025

7. 25-06-2025

8. 17-09-2025

9. 20-10-2025

10. 12-11-2025

11, 26-11-2025
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Thema-avond met
bestuurders

Thema-avond met GMR,
directies en bestuurders

Functioneringsgesprek
met de algemeen
directeur

Reguliere vergadering met
bestuurders

Reguliere vergadering met
bestuurders

Informeel samenzijn met
bestuurders

Reguliere vergadering met
bestuurders

Reguliere vergadering met
bestuurders

Thema-avond met de
directies

Thema-avond met de

bestuurscommissies, GMR,

directies en bestuurders

Reguliere vergadering met
bestuurders

Bestuurlijke professionalisering,
zelfevaluatie en evaluatie toezichtskader

Bezinning op het rapport bestuurlijke
visitatie

Functioneringsgesprek algemeen

directeur

Toezicht houden op de stichting

Toezicht houden op de stichting

Etentje en binding

Toezicht houden op de stichting

Toezicht houden op de stichting

Ophalen informele informatie

Presentatie plannen aanpassing
bestuursstructuur

Toezicht houden op de stichting

Samenstelling van het toezichthoudend bestuur
en (neven)functies van de leden

Leden bestuur (onbezoldigd): (Neven)functie:

Voorzitter

Dhr. TG. Heemskerk (Anton)
Namens De Hervormde School te
Opheusden.

2025 einde eerste termijn

2029 einde tweede termijn
Aandachtsgebieden/taken:
Maandelijks contact met de AD
Algemene ledenvergadering VGS (per
toerbeurt)

Contact met de GMR

Secretaris

Dhr. R. Verkerk (Richard)

Namens De Wegwijzer te Kesteren, maar
zonder eigen Rinderen op een school van
SSBB.

2023 einde eerste termijn

2027 einde tweede termijn
Aandachtsgebieden/taken:

Begroting en eventuele overschrijding
budgetten

Jaarrekening

Benchmark en kengetallen

Risico’s financién

Nieuwbouw en renovaties

Onderhoud

Risico's gebouwen

Accorderen declaraties AD

Betaald:

Teamleider Van Lodensteincollege.
Fractievolger SGP Staten Gelderland.
Mede-eigenaar Firm & Fitting
(onderwijsadvies)

Onbetaald:

Bestuurscommissielid De Hervormde
School te Opheusden.

Teamleider van een jeugdteam bij DFS
Opheusden.

Catecheet Hersteld Hervormde Gemeente
Opheusden

Betaald:
Ondernemer en eigenaar van Verkerk
Adviseurs BV.

Onbetaald:
Penningmeester van de Stichting
Hulpdienst Ochten-Eldik.
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Leden bestuur (onbezoldigd):

Jaarverslag 2025

(Neven)functie:

Leden bestuur (onbezoldigd):

(Neven)functie:

Algemeen adjunct

Dhr. N.D. Huisman (Nico)

Geen binding met een plaatseljjke school.
2027 einde eerste termijn

2031 einde tweede termijn
Aandachtsgebieden/taken:

Strategisch personeelsbeleid
Benoemingen directies

Conflicten en ontslag

Beoordelings- en functioneringsgesprekken
met AD

Bestuurslid

Dhr. S. Zondag (Simeon)

Namens CBS De Schakel te Meteren.
2028 einde eerste termijn

2032 einde tweede termijn
Aandachtsgebieden/taken:
Nieuwbouw en renovaties
Onderhoud

Risico’s

Bestuurslid

Mevr. WMT. Rademaker-Den Hertog
(Wilma)

Namens de Eben Haézer te Lienden.
2026 einde eerste termijn

2030 einde tweede termijn
Aandachtsgebieden/taken:
Kwaliteitsbewaking en kengetallen
onderwijs

Koersplan

Risico's onderwijs

Strategisch personeelsbeleid
Benoemingen directies

Conflicten en ontslag

Beoordelings- en functioneringsgesprekken
met AD
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Betaald:

Commercieel directeur bij De
Kantoorspecialist.

Algemeen directeur van AVINTER.

Lid van LAR (ledenadviesraad) Quantore te
Beuningen.

Onbetaald:

Jeugdwerk GG Kesteren. (tot 1 augustus
2024)

Voorzitter stembureau.

Betaald:
Architect en mede-eigenaar van buro S2

Onbetaald:

Lid van oudsten en diaken raad in de rol als
diaken VEG Geldermalsen

Deelnemer bestuurscommissie de Schakel
te Meteren

Betaald:

Docent-onderzoeker bij het lectoraat
Samenlevingsvraagstukken aan de
Hogeschool Viaa.

Onbetaald:
Geen nevenfuncties.

Bestuurslid (vanaf 1 augustus 2024)
Dhr. CA. van Oosten (Kees)

Namens de School met de Bijbel te
Randwijk.

2028 einde eerste termijn

2032 einde tweede termijn
Begroting en eventuele overschrijding
budgetten

Jaarrekening

Benchmark en kengetallen

Risico's financién

Nieuwbouw en renovaties
Onderhoud

Risico's gebouwen

Bestuurslid
Dhr. M. Schouten (Marijn)

Geen binding met een plaatselijke school.

2027 einde eerste termijn

2031 einde tweede termijn
Aandachtsgebieden/taken:
Begroting en eventuele overschrijding
budgetten

Jaarrekening

Benchmark en kengetallen
Risico's financién
Kwaliteitsbewaking en kengetallen
onderwijs

Koersplan

Risico's onderwijs

Betaald:

Scheepsbouwkundig ingenieur bij Damen
Shipyards Gorinchem

Ondernemer en eigenaar van Van Oosten
Energies

Onbetaald:
Geen nevenfuncties.

Betaald:
Accountmanager F&A Grootzakelijk bij de
Rabobank.

Onbetaald:
Voorzitter en meester Zondagsschool
Samuel HHG Kesteren.
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Jaarverslag 2025

Een terugblik op het jaar 2025 vanuit
het toezichthoudend bestuur

Wanneer we terugkijken op het jaar 2025, realiseren we ons hoe snel een jaar voorbjjgaat.
In dlie terugblik willen we allereerst onze waardering uitspreken: dank aan alle collega’s
binnen SSBB voor jullie tomeloze inzet, dag in, dag uit. Lief en leed zijn ook dit jaar weer
voorbijgekomen - op school én thuis - maar iedere schooldag kon het onderwijs aan
onze leerlingen doorgaan. Een zegen om dankbaar voor te zijn.

Als toezichthoudend bestuur kwamen we regelmatig bijeen en vervulden we actief
onze Rlankbordrol. De samenwerking met Riny van der Mark, onze uitvoerend
bovenschools directeur, is als bjjizonder prettig en constructief ervaren. Door deze nauwe
samenwerRing Rregen wij waardevolle inkijrjes in het reilen en zeilen van de scholen.

Er werd volop meegekeken, vragen gesteld - kritisch en eerlijk, maar altjd vanuit
oprechte betrokkenheid. Zo konden we onze toezichthoudende taak op een bewuste en
zorgvuldige manier invullen, wetend dat het om mensenwerk gaat.

Ons toezicht vond plaats binnen de kaders van het koersplan en het toezichtskader.
Gedurende het jaar passeerden uiteenlopende thema's de revue. Wat ons opviel, is de
constante bereidheid tot reflectie: Varen we nog steeds de juiste koers? Nemen we onze
verantwoordelijkheid? Zetten we elkaar in onze kracht?

Wie op deze manier werkt, ontdekt al snel dat iedere schakel binnen SSBB van
onschatbare waarde is. Het gedeelde verlangen om Bijbelgetrouw onderwijs te bieden,
verbindt ons met elkaar. We werken samen aan een hoger, gemeenschappelijk doel.

In 2024 namen we afscheid van voorzitter Bram Aarnoudse en bestuurslid Remy Robaard,
van wie de zittingstermijnen afliepen. We zijn dankbaar dat we in Kees van Oosten

en Simeon Zondag goede opvolgers mochten vinden. De voorzittersrol is inmiddels
overgenomen door Anton Heemskerk. Daarmee is het toezichthoudend bestuur weer op
volle sterkte - iets wat we niet als vanzelfsprekend beschouwen.

Een belangrijr doel voor 2025 was het ophalen van zachte informatie' uit het werkveld.
We voerden gesprekken met de GMR, identiteitscommissies en schooldirecties om

rechtstreeks te horen hoe het op de scholen gaat. Tijdens deze bijjeenkomsten werd
openhartig gedeeld: over dankbaarheid, maar ook over zorgen. Juist in die momenten
werd de onderlinge verbondenheid voelbaar.

Ook is er gesproken over mogelijke aanpassingen in de bestuursstructuur. Hierbjj
hanteren we een zorgvuldige benadering, waarbij we de tijd nemen en alle geledingen
betrekken.

Goede, Bijjbelgetrouwe onderwijskwaliteit realiseren is geen vanzelfsprekendheid: het
vraagt inzet, energie en visie. Tegelijkertijd mogen we dit werk doen in afhankeljjkheid van
de Heere. Dat geeft rust en vertrouwen, ook in de uitdagingen van deze tjjd.

‘Maar die den HEERE verwachten, zullen de kRracht vernieuwen; zij zullen opvaren met
vleugelen, gelijk arenden; zij zullen lopen en niet moede worden, zij zullen wandelen, en
niet mat worden.”

(Jesaja 40:31)

Nico Huisman,
algemeen adjunct
toezichthoudend bestuur
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ledere school heeft een eigen locatiedirecteur, het ‘gezicht’ van de school. Hij of Zjj
geeft leiding aan de teams. De algemeen directeur heeft de dagelijkse leiding over
de stichting en de locatiedirecteuren.

De identiteitscommissies dragen primair de verantwoordelijkheid voor het bewaken
van de identiteit van de plaatselijke scholen. Jaarlijks leggen zij verantwoording

af over de wijze waarop zij deze identiteit hebben geborgd. Het toezichthoudend
bestuur voert hierop een marginale toetsing uit om te beoordelen of de
identiteitscommissies hun taak volgens de gemaakte afspraken vervullen.

In 2025 is er, in samenwerking tussen de identiteitscommissies, het
toezichthoudend bestuur en de schooldirecties, actief nagedacht over de identiteit
van onze scholen. Centraal stonden vragen als: hoe dragen we de Bijbelse
waarden en normen over aan onze kinderen? Hoe houden we het vuur van onze
identiteit levend? En wat kunnen de identiteitscommissies van elkaar leren?

Ook is het benoemingsbeleid onder de loep genomen, aangezien de
medewerkers een cruciale rol spelen in het uitdragen en vormgeven van de
identiteit van de school.

Voor een gedetailleerde beschrijving van de taken en verantwoordelijkheden van
de identiteitscommissies, verwijzen we naar hoofdstuk 2.

Elke school beschikt over een medezeggenschapsraad (MR), die op

basis van wet- en regelgeving de directie adviseert en over bepaalde
onderwerpen instemmingsrecht heeft. Zaken die schooloverstijgend zijn,
worden behandeld door de gemeenschappeliike medezeggenschapsraad
(GMR). De taken en bevoegdheden van de MR en GMR zijjn vastgelegd in het
medezeggenschapsstatuut, de reglementen en de Wet medezeggenschap op
scholen (Wms).

Vanuit iedere school wordt zowel vanuit de ouder- als personeelsgeleding een
vertegenwoordiger afgevaardigd naar de GMR.
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Het jaarverslag van de GMR vindt u hier.

\Wij spreken onze waardering uit voor de inzet en betrokkenheid van alle MR- en
GMR-leden. Hun bijdrage is van grote waarde voor de kwaliteit van ons ondenwijs

GMR 2025

In het verslagjaar heeft de Gemeenschappelike Medezeggenschapsraad (GMR) op
betrokken en verantwoordelijke wijze invulling gegeven aan haar wettelijke en inhoudelijke
taken binnen de SSBB. De GMR fungeert als verbindende schakel tussen bestuur, directies,
personeel en ouders, met als doel het bevorderen van goed, bijbelgetrouw onderwijs dat
geworteld is in de identiteit van de scholen.

De GMR is in het afgelopen jaar meerdere keren voor vergaderingen bijeen geweest. Tijdens
deze bijeenkomsten zijn uiteenlopende ondenwerpen besproken die van belang zijn voor
het beleid en de koers van de SSBB. Daarbij ging het onder meer om beleidsvoornemens
op het gebied van onderwijsontwikkeling, personeelsbeleid, bestuursstructuur en financién
(jaarrekening en -verslag). De GMR heeft hierbij gebruikgemaakt van haar advies- en
instemmingsrechten, steeds met oog voor zowel de wettelijke kaders als de eigen identiteit
en opdracht van de stichting.

Daarnaast heeft de GMR aandacht besteed aan kengetallen binnen de SSBB, waarbij
onder meer gekeken wordt naar indicatoren zoals het aantal langdurig zieken, thuiszitters,
verwijzingen en de huisvestingssituatie van de scholen.

Ook zijn de schoollidmaatschappen van de vakbonden in het afgelopen jaar besproken.
Besloten is om deze lidmaatschappen per school te beéindigen. Op stichtingsniveau is een
collectief lidmaatschap afgesloten bij zowel de RMU als het CNV. Hierdoor kunnen de (G)
MR'en voortaan bij beide vakbonden terecht voor ondersteuning en advies.

Tijdens dit verslagjaar is de GMR ook tweemaal bijeengekomen met vertegenwoordigers

van het technisch bestuur, de directies, identiteitscommissies en medezeggenschapsraden
van de vijf scholen. Enerzijds voor een leerzame trainingsavond georganiseerd door de

GMR en verzorgd door medewerkers van VGS en RMU over de nieuwe structuur binnen de
SSBB en over de rol en taken van medezeggenschap, zowel op schoolniveau (MR) als op
stichtingsniveau (GMR). Anderzijds voor een inspirerende avond om in alle openheid met
elkaar van gedachten te wisselen over het benoemingsbeleid van nicuwe personeelsleden in



Samen verder bouwen

relatie tot het identiteitsprofiel van de SSBB en de uitdagingen daarbij.

De samenwerking met de andere geledingen binnen de stichting is in het afgelopen jaar door
de GMR als prettig en transparant ervaren. In wederzijds respect is gezocht naar draagvlak
voor besluiten en naar heldere communicatie richting de scholen.

De GMR ziet met dankbaarheid terug op het verrichte werk in het afgelopen jaar

en is zich tegelijk bewust van de verantwoordelijkheid die deze taak met zich

meebrengt. In afhankelijkheid van de Heere streeft de GMR naar volledige leraren- en
oudervertegenwoordiging vanuit de vijf scholen en wil de GMR ook in het komende jaar
haar bijdrage leveren aan het besturen van de stichting, opdat het onderwijs aan de aan ons
toevertrouwde leerlingen mag plaatsvinden tot eer van God en tot welzijn van de kinderen.
Aan alle betrokkenen en GMR-leden heel hartelijk dank voor de inzet en inspanningen ten
behoeve van GMR en SSBB gedurende afgelopen jaar.

Namens de GMR,
Elsa Mulder, oudergeleding Hervormde School Opheusden

Collectieve ambitie transparantie en verantwoording

\Wij streven ernaar een cultuur van openheid, eerlijkheid en verantwoordelijkheid
te bevorderen, waarin onze belanghebbenden inzicht hebben in ons handelen.
Wi willen transparant zijn in onze besluitvorming, prestaties en het gebruik van
middelen, en leggen verantwoording af over onze keuzes en resultaten. Door
heldere communicatie, toegankelijke informatie en een open dialoog bouwen
wij aan vertrouwen, versterken wij onze integriteit en stimuleren wij continue
verbetering.

Binnen onze stichting hechten we veel waarde aan onderlinge dialoog en
transparante verantwoording. Deze interne verantwoording is op verschillende
niveaus georganiseerd:

Overleg met de GMR
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De algemeen directeur neemt telkens een deel van de GMR-vergaderingen
deel om verantwoording af te leggen over het gevoerde beleid, vragen te
beantwoorden en actuele ontwikkelingen toe te lichten of af te stemmen. De
voorzitter van de GMR en de algemeen directeur stemmen vooraf samen de
agenda af.

Leden van de GMR participeren vaak in werkgroepen die betrokken

zijn bij beleidsontwikkeling, zoals het Koersplan en het strategisch
personeelsbeleidsplan.

Daarnaast vindt er jaarlijks een overleg plaats tussen de GMR, directies en het
bestuur. Het toezichthoudend bestuur overlegt minimaal twee keer per jaar met
de GMR.

Overleg met plaatselijke identiteitscommissies

Elke toezichthouder onderhoudt gemiddeld vijf keer per jaar contact met de
aan hem of haar gekoppelde identiteitscommissie. TijJdens deze bijeenkomsten
wordt verantwoording afgelegd over het gevoerde beleid en wordt de dialoog
gevoerd. In de meeste gevallen sluit ook de locatiedirecteur aan bij de
vergaderingen van de identiteitscommissie.

Jaarlijks is er een gezamenlijke bijeenkomst met de directies, het
toezichthoudend bestuur en de identiteitscommissies.

Delen van notulen
De notulen van bestuursvergaderingen worden gedeeld met de GMR,
identiteitscommissies en directies. Indien nodig of wenselijk worden deze toegelicht.

Verbinding tussen geledingen

Gedurende het jaar komen diverse geledingen binnen de stichting in wisselende
samenstellingen bijeen — zoals directies, administratieve teams, IB'ers, ICT'ers
en hoogbegaafdheidscodérdinatoren. Deze bijeenkomsten zijn gericht op
verbinding, beleidsvorming en reflectie. Binnen deze overlegstructuren wordt
beleid besproken, verantwoord en — waar nodig — toegelicht. Ook nemen leden
van verschillende geledingen deel aan werkgroepen die beleid ontwikkelen.

Jaarverslag als middel van verantwoording

In het jaarverslag leggen we verantwoording af over het gevoerde beleid.
Dit verslag wordt intern gedeeld en indien gewenst mondeling toegelicht.
Beleidsontwikkeling begint bij betrokkenheid: daarom worden geledingen
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alin een vroeg stadium meegenomen in het proces van beleidsvorming en
strategische keuzes. Hierdoor is verantwoording geen verrassing, maar een
natuurlijk gevolg van gezamenlijk genomen besluiten.

1.4.2 Communicatie met ouders

SSBB hecht veel waarde aan proactieve, duidelijke en transparante
communicatie met ouders. De verantwoordelijkheid hiervoor ligt primair bij de
locatiedirecteur.

We geven op drie niveaus invulling aan deze communicatie:

1. Informeel en persoonlijk
De school zoekt op een laagdrempelige en proactieve manier contact met
ouders/verzorgers. Dit gebeurt bijvoorbeeld na een incident of wanneer
er zorgen zijn over het welbevinden of de cognitieve ontwikkeling van een
leerling.

2. Formeel en persoonlijk
QOuders worden betrokken via ouderavonden, informatiebijeenkomsten,
inloopochtenden of individuele oudergesprekken.

3. Formeel en algemeen
We informeren ouders via nieuwsbrieven, schoolkranten, de schoolgids, het
ouderportaal van ParnasSys, Parro en de schoolwebsite.

Verantwoording en ouderbetrokkenheid bij beleidswijzigingen

Naast het delen van praktische en organisatorische informatie, leggen we ook
verantwoording af over de kwaliteit van het onderwijs, het gevoerde beleid,
behaalde resultaten, lopende onderwijsontwikkelingen en initiatieven gericht op
kwaliteitsverbetering.

Bij beleidswijzigingen die ouders direct raken, zoeken we actief de dialoog.

Voorbeelden hiervan zijn wijzigingen in schooltijden, aanpassingen in de
tussenschoolse opvang of het uitvoeren van onderwijskundige experimenten.
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Ouderervaring - Jan en Hanneke van Aggelen
(ouders van Rinderen in groep 8, 6 en 4)

“De communicatie met basisschool De Wegwijzer ervaren wij als prettig en goed
georganiseerd. We ontvangen regelmatig nieuwsbrieven per e-mail, waarin we helder
geinformeerd worden over zowel belangrijke schoolzaken als praktische updates. Dit helpt
ons als ouders om betrokken en goed op de hoogte te blijven.

De website biedt een duidelijke en overzichtelijke jaarplanning, waardoor we eenvoudig
zicht houden op belangrijke data, vakanties en vrije dagen.

Ook het contact met de leerkrachten verloopt soepel. Via Parro kunnen we snel en
laagdrempelig communiceren, en bij vragen of zorgen krijgen we altijd snel een reactie.

Kortom: we ervaren de communicatie met De Wegwijzer als transparant, toegankelijk en
efficiént - iets wat wij als ouders zeer waarderen.”
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De Inspectie van het Onderwijs heeft de afgelopen jaren op verschillende
momenten contact gehad met SSBB in het kader van toezicht en
verantwoording:

Begin 2020 bracht de inspectie een bezoek aan SSBB voor een uitgebreid
kwaliteitsonderzoek. Klik hier voor het rapport.

17 juni 2021 vond een gesprek plaats op de school in Meteren over het thema
‘Gevolgen van de coronacrisis in het basisonderwijs.

2 december 2021 sprak de algemeen directeur met de inspectie over de
overmatige financiéle reserve van SSBB.

25 april 2023 bezocht de inspectie de school in Lienden voor een gesprek over
het thema 'De kwaliteit van extra ondersteuning in het funderend onderwijs.
16 december 2024 legde de inspectie een bezoek af aan de School met de
Bijbel in Randwijk.

Bekijk hier het rapport.

24 september 2025 heeft SSBB verantwoording afgelegd over de besteding van
de subsidie basisvaardigheden op de Eben-Haézerschool in Lienden.

Onze vaste inspecteur is mevrouw drs. E. (Elisabeth) Van der Lugt-de Vries.

Elke school onderhoudt goede contacten met peuterspeelzalen, buitenschoolse
opvang en het voortgezet onderwijs. We hechten veel waarde aan een

warme, zorgvuldige overdracht van leerlingen. Waar mogelijk stemmen we

de doorgaande lijnen met elkaar af, zodat de overgang voor kinderen soepel
verloopt.

Ook tijdens gemeentelijke bijeenkomsten ontmoeten we regelmatig deze

samenwerkingspartners. Samen zoeken we naar wat goed is voor de
ontwikkeling van onze kinderen.
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Onze visie is dat buitenschoolse opvang en peuterspeelzalen (inclusief vroeg-
en voorschoolse educatie, VVE) idealiter binnen de school zelf gehuisvest zijn.
Dat is praktisch voor ouders, bevordert samenwerking en draagt bij aan een
doorgaande lijn in de ontwikkeling van het kind.

Daarom verkennen we samen met de scholen en Elorah de mogelijkheden om
op elke school een christelijk reformatorische peuterspeelzaal te realiseren. Dit
doen we om de volgende redenen:

Gelijke toegang voor elk kind

Identiteit mag geen drempel zijn om een peuter aan te melden. Dit geldt in
het bijzonder voor kinderen met een VVE-indicatie, die baat hebben bij extra
ondersteuning.

Optimale samenwerking in het belang van het kind

Door een peuterspeelzaal binnen de school te huisvesten, ontstaat de
mogelijkheid voor nauwere samenwerking. Dit is niet alleen praktisch voor
ouders, maar zorgt er ook voor dat we op pedagogisch en identitair vliak op één
lijn zitten.

Voldoende vraag naar reformatorische opvang

\We signaleren een duidelijke behoefte aan christelijke, reformatorische
kinderopvang en buitenschoolse opvang. Elorah is bereid om - indien wenselijk
- een compleet aanbod te verzorgen.

Voorkomen van gemiste kansen voor peuters

Regelmatig krijgen kinderen pas in groep 1 een achterstand of
gedragsproblemen gesignaleerd, terwijl zij eerder al baat hadden kunnen
hebben bij VVE. Als ouders hun kind vanwege identiteitsbezwaren niet
aanmelden bij een reguliere peuterspeelzaal, wordt een VVE-traject soms
gemist. In de praktijk merken we dat deze kinderen dan zonder voorbereiding en
zonder VVE-indicatie op school binnenkomen.

We houden u op de hoogte van de verdere ontwikkelingen rondom deze
samenwerking.


https://ssbb.nl/over-ons.html
https://randwijk-smdb.nl/downloads.html
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De scholen van SSBB staan in vier gemeenten:
& Randwijk: Overbetuwe

& Opheusden en Kesteren: Neder-Betuwe
& Lienden: Buren

& Meteren: West Betuwe

We werken intensief samen met de gemeenten en hebben meerdere keren per
Jjaar overleg. Structurele overlegmomenten zijn onder andere:

- LEA (Lokale Educatieve Agenda).

- OO0GO (Op Overeenstemming Gericht Overleg).

- VVE (voor- en vroegschoolse educatie) en OAB (onderwijsachterstandenbeleid).

Onze samenwerking met de gemeenten is sinds 2020 verder geintensiveerd,
onder meer vanwege de volgende ontwikkelingen:

De coronacrisis
Tijdens de pandemie namen de gemeenten het voortouw in de coodrdinatie van
de noodopvang en het overleg tussen schoolbesturen binnen de gemeente.

Integrale Huisvestingsplannen (IHP)

Alle betrokken gemeenten stelden in 2020 of 2021 een IHP op. De uitvoering
van deze plannen vereist voortdurend overleg en afstemming. In 2025 vond een
herijking van de IHP's plaats.

Verduurzaming en ventilatie

Gemeenten en schoolbesturen hebben de gezamenlijke taak om
schoolgebouwen te verduurzamen en te zorgen voor een gezond binnenklimaat.
Ook dit vraagt om nauwe samenwerking.

Jeugdzorg

Door overschrijding van jeugdzorgbudgetten zoeken gemeenten en
schoolbesturen samen naar oplossingen om kosten te beperken zonder dat dit
ten koste gaat van de kwaliteit van zorg en ondersteuning.

Voor- en Vroegschoolse Educatie (VVE)
In 2020 en 2021 zijn er nieuwe resultaatafspraken gemaakt tussen gemeenten,
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“In gemeente Overbetuwe is in Randwijk de School met de Bijbel gevestigd. Dit is een
dorpsschool met een stabiel leerlingenaantal. Samen met het schoolbestuur zorgt

de gemeente voor een leeromgeving waarin kinderen en jongeren optimaal kunnen
groeien, zowel in hun persoonlijke ontwikkeling als in hun onderwijsprestaties. Goede
onderwijshuisvesting is hierbij onmisbaar. Goede onderwijshuisvesting draagt immers
aantoonbaar bij aan betere concentratie en leerprestaties van kinderen en verhoogt
het welbevinden van leerkrachten en ondersteunend personeel. Dat leidt tot minder
ziekteverzuim en meer werkplezier.

In 2025 heeft gemeente Overbetuwe het Integraal Huisvestingsplan vastgesteld. In dit
plan staat de langetermijnvisie voor onderwijshuisvesting. Scholen in de Bijbel met de
Betuwe (SSBB) heeft een belangrijke bijdrage geleverd bij het tot stand komen van dit
beleidsdocument. De komende jaren gaan we dit plan uitvoeren.

Naast de bijdrage die SSBB geleverd heeft aan het Integraal Huisvestingsplan
leveren zij een bijdrage aan de Lokale Educatieve Agenda. Tijdens deze overleggen
worden onderwerpen besproken zoals aansluiting onderwijs en jeugdhulp, het
onderwijskansenbeleid, preventief jeugdbeleid en het ondenwijs aan nieuwkomers

Wij willen SSBB en de School met de Bijbel bedanken voor hun bijdrage en hopen de
samenwerking de komende jaren voort te zetten.”

Yvonne Teurlincx Beleidsadviseur Onderwijshuisvesting Gemeente Over Betuwe

peuterspeelzalen en basisscholen over VVE. Dit heeft geleid tot intensievere
samenwerking op dit gebied.

Opvang van Oekraiense vluchtelingen en nieuwkomers

Na het uitbreken van de oorlog in Oekraine op 24 februari 2022 stond Nederland
voor de uitdaging om gevluchte kinderen onderwijs te bieden in een veilige
omgeving. Gemeenten en schoolbesturen werkten hierbij nauw samen. In alle vier
de gemeenten waar SSBB actief is, zijn de Oekraiense leerlingen opgevangen in
zogenoemde taalklassen, op locaties waar ruimte beschikbaar was in het gebouw
en het team.
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Andere schoolbesturen hebben ondersteuning geboden in de vorm van
personeel, middelen, meubilair, ICT en financiering. SSBB heeft zelf geen
onderwijs verzorgd aan Oekraiense leerlingen.

Inmiddels is gebleken dat deze aanpak ook geschikt kan zijn voor nieuwkomers.

Met elkaar proberen we de opgebouwde expertise beschikbaar te houden voor
deze kwetsbare groep kinderen.

De scholen binnen onze stichting zijn aangesloten bij verschillende
samenwerkingsverbanden voor passend onderwijs. De school in Meteren
is verbonden aan BePO (Betuws Primair Passend Onderwijs), terwijl de
overige scholen deelnemen aan Berseba, het landelijk reformatorisch
samenwerkingsverband.

Meer informatie over deze samenwerkingsverbanden is te vinden op:
www.samenwerkingsverbandenopdekaart.nl.

Binnen deze verbanden wordt voortdurend nagedacht over hoe we elk kind een

passende plek in het onderwijs kunnen bieden. We evalueren regelmatig de
effectiviteit van ingezette interventies en middelen. Ook vindt er overleg plaats
met gemeenten, met name rondom jeugdzorgvraagstukken.

Elke school heeft in de schoolgids een schoolondersteuningsprofiel (SOP)
opgesteld. Hierin staan de basiskwaliteit en de mogelikheden voor extra
ondersteuning beschreven. Ook geven de scholen in hun SOP duidelijk aan
waar hun grenzen liggen bij het begeleiden van leerlingen met specifieke
onderwijsbehoeften.

De samenwerking met beide samenwerkingsverbanden verloopt goed

en constructief. Er zijn duidelijke afspraken gemaakt over onder andere
verwijzingen, arrangementen, opvang van nieuwkomers en begeleiding van
hoogbegaafde leerlingen

We hebben veelvuldig contact met onze besturenorganisatie, de Vereniging
voor Gereformeerd Schoolonderwijs (VGS) te Ridderkerk. De VGS adviseert
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Samenwerken voor iedere leerling

“Binnen het samenwerkingsverband neemt SSBB al jarenlang een betrokken

en betrouwbare plaats in. Vier van de vijf scholen vallen onder SWV Berseba
regio Midden, waar zij samen met de overige reformatorische scholen
verantwoordelijkheid dragen voor een thuisnabij en passend aanbod voor iedere
leerling. Die gezamenlijke opdracht vraagt om beleid dat in verbinding wordt
ontwikkeld en om samenwerking die stevig verankerd is in de praktijk. Juist op dat
snijvlak is de bijdrage van SSBB zichtbaar, in een houding die naadloos aansluit bij
de kernwaarden van Berseba: samen, gedreven en barmhartig.

De Ib'ers van de SSBB-scholen werken nauw samen met Het Loket en weten

in de dagelijkse praktijk wat leerlingen nodig hebben en hoe ondersteuning
zorgvuldig en effectief kan worden georganiseerd. In die samenwerking staat het
samen centraal: professionals die elkaar opzoeken, van elkaar leren en met elkaar
verantwoordelijkheid dragen. Bij de regiobijeenkomsten zijn de directeuren en/
of interne begeleiders van SSBB trouw en actief aanwezig. Hun gedrevenheid
komt tot uiting in de manier waarop zij het gesprek aangaan over toekomstgericht
onderwijs, het versterken van het basisklimaat en het omgaan met de brede
diversiteit aan ondersteuningsbehoeften. Hiervan zijn verschillende concrete
voorbeelden te noemen.

SSBB speelt in regio Midden een actieve rolin de verdere ontwikkeling van
passend onderwijs. Hun samenwerking - gericht op verbinding, betrokkenheid en
zorg voor het kind - draagt bij aan het realiseren van ondenwijs dat aansluit bij de
behoeften van iedere leerling.

We zijn dankbaar voor de constructieve en betrokken samenwerking met SSBB.
Hun inzet, professionaliteit en open houding maken het mogelijk om samen
stappen te zetten richting inclusief onderwijs dat recht doet aan ieder kind. We
waarderen de bijdrage van SSBB en kijken uit naar de voortzetting van deze
samenwerking.”

Mirjam Floor Regio manager Berseba regio midden


http://www.samenwerkingsverbandenopdekaart.nl/
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en informeert de directie over financién (begroting en jaarrekening), allerlei
juridische vraagstukken, wet- en regelgeving, subsidiemogelijkheden,
personeelsbeleid, identiteit, good governance en maatschappelijke en politieke
ontwikkelingen. Zij beheert ook de personeelsadministratie en de financién voor
SSBB.

1.5.6 Samenwerking met overige organisaties
Verder hebben wij goede contacten met:

@ Bibliotheek Rivierenland.

@ GGD (schoolarts, coronadeskundigen, consultatiebureau).

® Jeugdzorg (gemeenten).

Externe deskundigen (adviseurs, ambulant begeleiders).
Schooladviesdiensten (zoals het Centrum Educatieve Dienstverlening (CED),
Kersten Onderwijs Centrum (KOC) en Driestar Educatief (DE)).

Pabo's (Christelijke Hogeschool Ede en Driestar educatief).

Het mbo (Hoornbeeckcollege).

De onderwijsinspectie.

tee <6

1.5.7 Informatie delen

e delen relevante informatie met alle stakeholders via deze kanalen:
\Websites.

Jaarverslag.

Interne en externe nieuwsbrieven.

Scholen op de kaart.

Inspectierapport.

Schoolgidsen.

tee et

We zoeken de dialoog met verschillende instanties én met de interne
geledingen en we leggen aan hen verantwoording af. Dat doen we het
liefst door persoonlijk contact zodat we onze beleidskeuzes mondeling toe
kunnen lichten. \We wonen zo veel mogelijk de reguliere bijeenkomsten en
vergaderingen bij.
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1.6 Overige zaken

1.6.1 Klachten en vertrouwenspersoon
Op onze website vindt u een beschrijving van onze klachtenregeling.
In 2025 is er een klacht gemeld via de klachtenregeling.

Onze vertrouwenspersoon is Peter van den Berg van Perspectief.
E-mail: petervandenberg@perspectief.eu
Tel. 06 - 81 61 99 89 of 0341 438 700.

Jaarverslag vertrouwenspersoon:

Aard van de melding Eventuele toelichting Aantal
Discriminatie

Agressie, geweld

Seksuele intimidatie

Pesten / negeren

Integriteit, klokkenluider

Overig 1

Totaal 1

Advies/conclusie

In het afgelopen jaar is er 1 melding gedaan bij de externe vertrouwenspersoon. Eigenlijk

betrof dit meer een procedurele vraag dan echt een melding. Dat er geen meldingen

waren kan betekenen dat medewerkers zich veilig voelen en dat er een prettige werksfeer

is. Het is belangrijk om deze situatie vast te houden.

Advies:

1. Blijf zichtbaar: Zorg dat medewerkers weten wie de vertrouwenspersoon is en hoe ze
contact kunnen opnemen.

2. Blijf communiceren: Herhaal regelmatig dat er een vertrouwenspersoon beschikbaar is,
bijvoorbeeld via intranet, nieuwsbrieven of teamoverleggen.


https://ssbb.nl/over-ons.html
mailto:petervandenberg@perspectief.eu
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3. Voorkomen is beter dan genezen: Blijf aandacht geven aan een open cultuur waarin
mensen zich veilig voelen om problemen te bespreken.

4. Monitor signalen: Ook zonder meldingen is het goed om alert te blijven op signalen
van ongewenst gedrag of werkdruk. Hier is een belangrijke rol weggelegd voor de
leidinggevenden.

5. Training en bewustwording: Overweeg korte workshops of reminders over integriteit,
respect en samenwerking.

Conclusie:

Geen meldingen is positief, maar het vraagt om blijvende aandacht. Door zichtbaar
en bereikbaar te blijven, draagt de organisatie bij aan een veilige en respectvolle
werkomgeving.

Wilt u contact naar aanleiding van het jaarverslag of meer informatie over een training of
workshop laat het mij weten.

Peter van den Berg vertrouwenspersoon SSBB (Perspectief).

De functionaris gegevensbescherming (FG) van SSBB is Jose Schildwacht van
de CED-groep (cedgroep.nl).

Contactgegevens:

Dwerggras 30

3068 PC Rotterdam

Tel. 010 40 71 761

E-mail: .schildwacht@cedgroep.nl

Op de website van SSBB staan alle relevante documenten die betrekking
hebben op ons privacybeleid.

De FG stelt jaarlijks een rapportage op van haar bevindingen. Dat gebeurt naar
aanleiding van:

- een schoolbezoek;

- documentenanalyse;

- meldingen van eventuele datalekken en incidenten.

We streven naar een volwassenheidsniveau van minimaal drie.

20

Belangrijkste onderdelen en conclusies van het AVG-Jaarverslag:

& Privacy en Informatiebeveiliging:

Het afgelopen jaar heeft SSBB gewerkt om de compliance in lijn te brengen met
zowel nationale als internationale standaarden. SSBB werkt consequent aan het
beschermen van de gegevens en de privacy van leerlingen en medewerkers.
Met de geplande activiteiten voor 2026 is SSBB goed gepositioneerd om aan de
juridische verplichtingen te blijven voldoen en compliant te blijven.

® Informatieplicht en Bewustwording:

SSBB heeft zich ingezet om transparantie te waarborgen in hoe zij persoonlijke
gegevens verwerken. Betrokkenen zijn op de hoogte gesteld van het privacy
beleid en de specifieke verwerkingen van hun gegevens door middel van
heldere communicatiekanalen. Het afgelopen jaar heeft SSBB duidelijke
stappen gezet om te zorgen dat alle betrokkenen goed geinformeerd zijn over
de verwerking van hun gegevens en om AVG-bewustwording te integreren in
alle lagen van de bedrijfsprocessen.

& Register van Verwerkingsactiviteiten:
In het streven naar transparantie en naleving van de AVG, onderhoudt SSBB
zorgvuldig het register van verwerkingsactiviteiten.

@ Nieuweprojecten en Software implementaties met AVG-overwegingen:
Dit jaar heeft SSBB gewerkt aan het versterken van haar gegevensbeheer

en de bescherming van persoonsgegevens door de invoering van nieuwe
projecten en software-upgrades. Hierdoor versterkt SSBB haar inzet voor
gegevensbescherming en voldoet hierdoor aan de AVG en andere relevante
wetgevingen.

& Bewaartermijnen en rechten van betrokkenen;

In 2025 heeft SSBB zich ingezet om de bewaartermijnen na te leven en

de rechten van betrokkenen effectief te beheren. Door deze processen
regelmatig te evalueren en te verbeteren, waarborgen ze de bescherming van
persoonsgegevens en versterken ze het vertrouwen van de medewerkers,
leerlingen en hun ouders.


https://www.cedgroep.nl/
mailto:j.schildwacht@cedgroep.nl
https://ssbb.nl/over-ons.html
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@ Datalekken Incidentenprotocol, autorisaties en beveiligingsmaatregelen:
Dit jaar heeft SSBB gegevensbeveiliging en de bescherming van persoonlijke
informatie versterkt door de reactie op datalekken te verbeteren en te evalueren.
De autorisatie- en

toegangscontroleprocedures vast te stellen en te evalueren. De implementatie
van deze beveiligingsmaatregelen toont de inzet voor de bescherming van

de persoonlijke en gevoelige informatie van de medewerkers, leerlingen en
(samenwerking) partners. De technische informatiebeveiliging en infrastructuur
van SSBB zijn solide ingericht, met een sterke focus op fysieke veiligheid en
continu beheer. De organisatie heeft het beheer van de digitale infrastructuur en
de verwerking van fysieke reststromen grotendeels gestructureerd, waarbij de
focus ligt op uitbesteding aan externe professionals en het minimaliseren van
papieren risico's.

@ Normenkader en Al:

De organisatie is actief gestart met de implementatie van het Normenkader
Informatiebeveiliging en Privacy (IBP) Funderend Onderwijs. Er wordt methodisch
gewerkt aan de hand van een nulmeting en gespecialiseerde software. Binnen
de SSBB bevindt het gebruik van Al zich momenteel in een verkennende,
informele fase. Hoewel de techniek al wordt toegepast in de praktijk, ontbreekt
het nog aan een centrale regie en officieel beleid.

@ Aantoonbaarheid en Verantwoording:

We hebben het bestuur gevraagd om bewijsstukken en documentatie te
leveren die bevestigen dat aan de AVG-vereisten is voldaan. Dit onderdeel van
het rapport is essentieel voor de transparantie en verantwoordelijkheid.
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1.6.3 Wet- en regelgeving

In het onderwijs hebben we uiteraard te maken met wet- en regelgeving.
Grotendeels borgen we de wet- en regelgeving door middel van een aantal
instrumenten:

Bovenschoolse kwaliteitszorgcommissie

De Wet op het primair onderwils (Wipo) (BKC), kengetallen, begroting, jaarverslag.

De Wet op de beroepen in het onderwijs Cao, strategisch personeelsbeleidsplan
(Bio) (SPB).

De Wet medezeggenschap op scholen CNV. RMU, (GIMR

(Wms)
De Wet op het onderwijstoezicht (Wot) Inspectie, toezichtskader.
De Leerplichtwet Leerplichtambtenaar.

De Algemene verordening
gegevensbescherming (AVG)

Functionaris gegevensbescherming (FG),
Jjaarlijkse rapportering FG.

Risico-inventarisatie en -evaluatie (RI&E),

ATeEMEEEre) Perspectief, GS-Vitaal.

1.6.4 Verklaring omtrent gedrag (VOG)

Tabel tijldige aanwezigheid verklaring omtrent het gedrag:

Nieuwe VOG's in VOG aanwezig op VOG te laat : :

Nieuwe
medewerkers in 8 <5 ¢}
loondienst

Nieuwe personen
niet in loondienst
met een VOG-
verplichting



2. Bijbel
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2.1 De grondslag van SSBB

SSBB belijdt en aanvaardt de Heilige Schrift, het onfeilbaar woord van God, als

enige grondslag voor al haar werk. Zij onderschrijft daarbij de Drie Formulieren

van Enigheid (artikel 2 van de statuten). Vanuit deze grondslag heeft de stichting
als doel (artikel 3 van de statuten):

@& Het stichten en in stand houden van scholen voor primair onderwijs die
herkenbaar zijn als hervormde en protestants-christelijke scholen op
gereformeerde grondslag.

@ De aan haar zorg toevertrouwde kinderen bekend te maken met de Bijbelse
boodschap als de bepalende richtinggevende factor in hun leven.

@ |n de zorg voor de kinderen rekening te houden met verschillen en daarmee
recht te doen aan een verscheidenheid die God in de schepping heeft
gelegd.

@ Binnen de aan de kinderen geschonken mogelijkheden, onderwijs van een
goede kwaliteit te geven en normen en waarden over te dragen in een
harmonieuze omgeving.

2.2 Identiteitscommissies

ledere school heeft een uniek karakter dat bepaald wordt door de historie en

de plaatselijke context. Om hieraan recht te doen, heeft iedere locatie een

identiteitscommissie die voornamelijk of helemaal bestaat uit ouders van de
betreffende school. Deze commissie bewaakt de identiteit van de school, zoals
die is vastgelegd in de schoolgids en de identiteitsdocumenten.

De identiteitscommissie is vooral verantwoordelijk voor (de uitvoering van) het

identiteitsbeleid. Daarin onderscheiden we de volgende drie hoofdtaken:

@ De lokale identiteit: de tijds- en cultuurgebonden gedragsregels opstellen
en bewaken waardoor onder andere invulling wordt gegeven aan de lokale
identiteit.

@ Het toelatingsbeleid: regels opstellen en bewaken over de voorwaarden
waaronder kinderen worden toegelaten op de school.
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& De personeelsbenoemingen: binnen de gestelde kaders een bindende
voordracht doen aan het toezichthoudend bestuur over de identiteit van een
nieuw te benoemen personeelslid.

Naast de verantwoordelijkheid voor het behoud van de identiteit, heeft de

identiteitscommissie nog de volgende neventaken:

& Personele contacten: betrokkenheid bij lief en leed en bijzondere
gelegenheden gedurende het schooljaar met betrekking tot het personeel.

& Contacten met ouders: de ouders betrekken bij het schoolbeleid en de

schakel zijn tussen de school en de ouders om de (plaatselijke) identiteit van

de school vorm te geven.

Klankbord voor de locatiedirecteur.

Adviseur van het toezichthoudend bestuur: het bestuur gevraagd en

ongevraagd adviseren over de zaken die op lokaal niveau spelen.

&
L

Jaarlijks legt iedere identiteitscommissie verantwoording af aan het
toezichthoudend bestuur over hoe ze invulling heeft gegeven aan haar taak.

De identiteitscommissies vergaderen ongeveer vijf keer per jaar. In de meeste
gevallen is de locatiedirecteur daarbij aanwezig.

We bedanken de identiteitscommissieleden voor hun bijdrage aan Bijbelgetrouw
onderwijs in 2025.

De Hervormde School in Opheusden binnen SSBB

De Hervormde School in Opheusden vormt samen met vier andere basisscholen in de Betuwe de
stichting SSBB. Deze scholen hebben gezamenlijk een hoofdbestuur gevormd, waarbij de plaatselijke
identiteit gewaarborgd blijft door middel van lokale identiteitscommissies.

Vanuit de identiteitscommissie in Opheusden heeft een lid zitting in het toezichthoudend bestuur van
SSBB. Wat deze bestuursstructuur bijzonder maakt, is dat de plaatselijke ‘kleur' en verbondenheid
behouden blijft — een waardevol gegeven dat we met elkaar koesteren.

Verbinding tussen kerk en school

In Opheusden zijn kerk en school nauw met elkaar verbonden. Letterlijk zelfs, want kerk en school
staan naast elkaar. Die eenheid is meer dan geografisch: ze is geworteld in de Bijbelse boodschap,
met als kern dat Jezus Christus, Gods Zoon, naar deze wereld is gekomen om zondaren zalig te
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maken. Kerk en school willen samen een richtingwijzer zijn, en in alle eenvoud deze boodschap
blijven doorgeven.

In 2024 vierden we dat onze school, honderd jaar geleden, is opgericht onder leiding van ds. Dekker,
vanuit de kerkenraad van de Hervormde Gemeente te Opheusden.

Identiteit in de praktijk

Als Hervormde School hanteren wij een open toelatingsbeleid. Dit biedt de mogelijkheid om het
evangelie te verkondigen aan alle kinderen, ook aan wie niet vertrouwd is met de kerk.

Namens de kerkenraad reikt de dominee jaarlijks een kinderbijbel uit aan groep 3. Bij het afscheid in
groep 8 ontvangen alle leerlingen een Bijbel met Uitleg. Tijdens bid- en dankdagen en de kerstviering
komt de school als gemeenschap samen in de kerk.

De rol van de identiteitscommissie

Alle leden van de identiteitscommissie in Opheusden zijn belijdende leden van de Hersteld
Hervormde Gemeente. Vanuit deze verbondenheid zetten wij ons in om de plaatselijke identiteit te
bewaken.

\We vergaderen vier keer per jaar over thema's die raken aan de identiteit van de school.

Daarbij bespreken we actuele ontwikkelingen in politiek, samenleving en onderwijs, zoals
burgerschapsonderwijs. Jaarlijks organiseren we ook een bezinningsavond voor personeel en andere
betrokkenen, met verdieping rondom relevante thema's.

Om zichtbaar en betrokken te blijven, brengen we tweemaal per jaar een bezoek aan de klassen.
Daarnaast zijn we aanwezig bij bijzondere momenten zoals jubilea, de bonte avond en het afscheid
van groep 8. Ook proberen we er te zijn voor het team — in lief en leed — en naast hen te staan in hun
dagelijkse werk.

Onze gezamenlijke opdracht

We zien het als een gezamenlijke, geestelijke opdracht om kinderen op te voeden voor Gods
Koninkrijk. Daarin zoeken we, als identiteitscommissie, met de school en de gemeente de weg die
God wijst.

Namens de identiteitscommissie te Opheusden,
Tom van der Gaarden
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2.3 Toelatingsbeleid

Op onze scholen is ieder kind welkom wiens ouders de grondslag van de school
respecteren. In de dorpen Meteren, Lienden, Opheusden en Randwijk zijn wij de
vertrouwde School met de Bijbel, waar alle kinderen welkom zijn — ook als zij
zelden of nooit in de kerk komen. \We beschouwen het als onze opdracht om het
evangelie door te geven aan ieder kind.

Voor ouders die hun kind aanmelden bij De Wegwijzer in Kesteren geldt dat
zij de grondslag van de school moeten onderschrijven. In Kesteren is nog
een andere christelijke basisschool met een open toelatingsbeleid aanwezig.
De ouders van De Wegwijzer voelen zich overwegend verbonden met de
reformatorische kerken.

2.4 Tijd- en cultuurgebonden gedrags-
regels

Hoewel alle vijf scholen dezelfde Bijbelse grondslag hanteren, verschilt de

invulling van tijd- en cultuurgebonden gedragsregels per school. Deze regels

sluiten aan bij de identiteitsbehoefte van de lokale gemeenschap en worden

afgestemd in verbondenheid met de plaatselijke kerken, met name de

hervormde gemeenten (PKN/Gereformeerde Bond en Hersteld Hervormd).

2.5 Benoemingsbeleid en identiteitsprofiel
Wi willen scholen zijn die aantrekkingskracht hebben vanwege de combinatie
van Bijbelgetrouw en kwalitatief goed ondenwijs, met oog voor Bijbelse normen
en waarden. Het is onze roeping om kinderen christelijk te vormen, op basis van
een heldere grondslag. Het is voor ons een voorrecht dat we die opdracht ook in
het afgelopen jaar mochten vervullen.

De leerkracht is daarin een sleutelpersoon: hij of zij is niet alleen bepalend voor
goed onderwijs, maar ook voor het uitdragen van Bijbelgetrouwe identiteit.
Daarom vragen we van onze medewerkers dat zij, zowel in leer als in leven, de
identiteit van de school zichtbaar maken. Ze zijn voor leerlingen immers een
voorbeeld en identificatiefiguur.

Medewerkers wordt daarom gevraagd het identiteitsprofiel van SSBB te
onderschrijven. Klik hier.om het identiteitsprofiel te bekijken.
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Solliciteren bij een SSBB-school...

“Een sollicitatie is nooit zomaar een formaliteit. Dat geldt zowel voor de kandidaat als
voor de sollicitatiecommissie, die gezamenlijk de verantwoordelijkheid draagt om te
beoordelen of iemand benoembaar is. Onze schoolteams zijn voortdurend in beweging.
Collega's krijgen te maken met veranderingen in hun privesituatie, zoals gezinsuitbreiding
of verhuizing, en maken soms de keuze om parttime of elders te gaan werken. Voor de
locatiedirecteur betekent dit ieder jaar opnieuw een uitdagende puzzel om de formatie
rond te krijgen. Dit leidt regelmatig tot vacatures die bij voorkeur voor de zomervakantie
ingevuld worden, al ontstaan er soms ook gedurende het schooljaar vacatures.

Wanneer er een vacature ontstaat, stelt de locatiedirecteur een vacaturetekst op

en zorgt hij voor publicatie. Ook worden alvast éen of twee mogelijke data voor
sollicitatiegesprekken ingepland. Vervolgens wordt bekeken welke collega's vanuit het
team, de MR en de identiteitscommissie beschikbaar zijn om aan te schuiven. Zo ontstaat
een sollicitatiecommissie bestaande uit de locatiedirecteur, de algemeen directeur van
SSBB, een ouder of teamlid vanuit de MR en een lid van de identiteitscommissie.

Het sollicitatiegesprek heeft altijd twee doelen: beoordelen of een kandidaat past

binnen ons identiteitsprofiel en toetsen van de onderwijskundige bekwaamheden. De
locatiedirecteur leidt het gesprek en bewaakt dat ieder commissielid ruimte krijgt om
vragen te stellen. Hoewel alle leden vrij zijn om door te vragen, heeft ieder zijn eigen rol.
Als lid van de identiteitscommissie laat ik de inhoudelijk onderwijskundige vragen meestal
aan de directeuren en teamleden. Zelf richt ik mij vooral op het luisteren, doorvragen en
het verbinden van antwoorden aan wat in de motivatiebrief is verwoord. Daarnaast is het
van belang dat een kandidaat laat zien dat onze identiteit niet slechts theorie is, maar ook
zichtbaar wordt in de dagelijkse praktijk. Daarom vraag ik vaak naar concrete voorbeelden
uit de klas die laten zien hoe de overtuiging van de kandidaat tot uiting komt. Zo hopen
we te vinden waar we naar zoeken: een goede leerkracht die leeft en lesgeeft vanuit een
levend geloof in de Heere Jezus Christus. De identiteit staat daarbij voorop, terwijl we
tegelijk streven naar een team van kwalitatief sterke en goed opgeleide leerkrachten.

In Kesteren mogen we terugkijken op jaren van groei, waarin ook veel
sollicitatiegesprekken zijn gevoerd. Telkens weer is er reden tot dankbaarheid wanneer
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een vacature kan worden ingevuld. Niet alleen omdat er een bekwame leerkracht aan
het team wordt toegevoegd, maar vooral omdat deze nieuwe collega onze kinderen mag
onderwijzen en voorleven vanuit Bijbelse overtuiging. Zoals in het logo van De Wegwijzer
het bloed van de Heere Jezus centraal staat, zo staat ook op onze school steeds dezelfde
boodschap centraal: Zijjn bloed reinigt van alle zonden.”

Johan Timmerman Bestuurscommissielid van De Wegwijzer Kesteren

2.6 De huisstijlvan SSBB

De kleuren in het logo van SSBB zijn niet willekeurig gekozen — ze dragen elk
een diepere betekenis die past bij onze identiteit en missie:

Rood symboliseert het bloed van de Heere Jezus. Bijbelgetrouw onderwijs
vormt het fundament van SSBB. We wijzen de leerlingen op de vergeving van
zonden, mogelijk gemaakt door het offer van Christus.

Groen staat voor groei. Onze scholen bevinden zich in de vruchtbare Betuwe

en willen ook geestelijk en intellectueel een plaats zijn waar kinderen samen
groeien en leren.

Blauw venwijst naar water. Gelegen tussen de rivieren de Waal en de Rijn, zijn we
voortdurend in beweging — steeds bezig met het verbeteren van ons onderwijs.
Oranje is in Nederland de kleur van verbondenheid. Hoewel iedere school zijn
eigen karakter behoudt, voelen we ons nauw verbonden in onze gezamenlijke
opdracht: het verzorgen van Bijbelgetrouw en kwalitatief goed onderwijs in de
Betuwe. Waar mogelijk, versterken we elkaar vanuit die verbondenheid.

2.7 Het vuur brandende houden

Het levend houden van onze identiteit is voor ons een gedeelde

verantwoordelijkheid. In 2024 hebben de teams, samen met de

identiteitscommissies, zich opnieuw bezonnen op de inhoud en betekenis van

onze identiteit. Dit gebeurde onder andere via:

@ Bezinningsavonden met toezichthouders, directies, identiteitscommissies,
GMR, ouders en/of personeel, rondom actuele thema'’s;

& Klassenbezoeken door identiteitscommissieleden:

& Deelname aan sollicitatieprocedures;
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& Overleg met kerkenraden en predikanten;

& Gezamenlijke vieringen van de heilsfeiten;

& Gesprekken tussen teamleden, directies en identiteitscommissieleden:

& Reflectie op tijd- en cultuurgebonden gedragsregels.

Deze momenten dragen eraan bij dat het ‘'vuur' van onze identiteit blijft branden
— zichtbaar, voelbaar en doorleefd.

2.8 Burgerschap en identiteit

In het afgelopen jaar is er gericht aandacht besteed aan de samenhang tussen

burgerschap en identiteit. In ons Koersplan staat hierover het volgende:

‘Op het gebied van burgerschap brengen we onze leerlingen doelgericht en

samenhangend de basiswaarden, sociale vaardigheden en maatschappelijke

competenties bij. Kernbegrippen als gelijkwaardigheid, verdraagzaamheid,

persoonlijke autonomie en non-discriminatie zijn voor ons van belang. \We zien

de school als een oefenplaats voor het leven in een democratische rechtsstaat

en het omgaan met diversiteit”

Ons burgerschapsonderwijs richt zich concreet op:

a. Respect en kennis van democratische basiswaarden, zoals vastgelegd in de
Grondwet en in de universele rechten van de mens;

b. Ontwikkeling van sociale en maatschappelijke competenties, die leerlingen in
staat stellen actief deel te nemen aan de pluriforme samenleving;

¢. Kennis en respect voor verschillen in onder andere godsdienst,
levensovertuiging, politieke gezindheid, afkomst, geslacht, handicap of
seksuele gerichtheid — en het inzicht dat gelijke gevallen gelijk behandeld
dienen te worden.

We dragen zorg voor een schoolcultuur die aansluit bij deze waarden. \We

stimuleren leerlingen om actief te oefenen met deze waarden en creéren een

veilige en accepterende omgeving voor iedereen. (Conform artikel 8, lid 3 van de

Wet op het primair onderwijs.)

Burgerschapsvorming is bij ons geen afzonderlijk vak, maar verweven in het

gehele onderwijsaanbod. We stemmen het onderwijs af op de kenmerken en

behoeften van onze leerlingenpopulatie en monitoren de opbrengsten.

Aards en hemels burgerschap
Tegelijkertijd wijzen we onze leerlingen ook op een ander, hoger burgerschap:
het hemelse burgerschap, zoals dat in de Bijbel is verwoord. Waar het aardse
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burgerschap tijdelijk is, kent het hemelse burgerschap geen einde.

De Bijbel leert dat de mens zondig is en verlossing nodig heeft. \Wie door
genade leerling van Jezus Christus wordt, wil Hem dienen en gehoorzamen. In
dat dienen ligt grote rijkdom. Vanuit die overtuiging begeleiden wij kinderen —
niet alleen als burgers van Nederland, maar ook als burgers van het Koninkrijk
van God.

Burgerschap als onderdeel van persoonsvorming

\We beschouwen burgerschap als een onderdeel van bredere persoonsvorming.

Dit helpt kinderen zich op een juiste manier te verhouden tot anderen. Ons

burgerschapsonderwijs wordt dan ook gestuurd door waarden en kent de

volgende dimensies:

@ (van) wie ben ik? Persoonlijke identiteit, verhouding tot God en mensbeeld;

@® Waar en wanneer leef ik? Plaats binnen de cultuur en geschiedenis, en onze
verantwoordelijkheid als burger in de maatschappij;

@® Met wie leef ik? Sociale ontwikkeling, functioneren in een democratische
samenleving, omgaan met diversiteit;

& Hoe leef ik en wat doe ik (wel of niet)? Leven in dienst van God, belijden van
Zijn Naam, gezagsverhouding, zorg voor de naaste, de schepping en het
milieu;

@& Wat kan of moet ik kennen? Kennis, vaardigheden, houding en gedrag met
betrekking tot maatschappelijk verantwoord en democratisch handelen,
inclusief omgaan met conflicten en verschillen.
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Onze definitie van onderwijskwaliteit is:

Het maximaal tot ontwikkeling brengen van de leerling passend bij zijn of haar
mogelijkheden.

De toezichthouders worden door de rapportages op de hoogte gebracht van
de onderwijskwaliteit en hoe deze zich verhoudt tot onze eigen ambities, het
toezichtskader van de inspectie, het landelijk gemiddelde en de streefdoelen
van de overheid.

Binnen onze stichting richten we ons op vier kerngebieden die samen de basis

vormen voor goed en verantwoord onderwijs:

& Welbevinden, betrokkenheid en veiligheid
Een kind kan pas echt tot leren komen als het zich veilig en betrokken
voelt. Daarom besteden we structureel aandacht aan het welbevinden en
de sociale veiligheid van onze leerlingen. Deze aspecten worden jaarlijks
gemonitord via leerlingonderzoeken.

& Optimale leerrendementen
\We streven naar het best mogelijke leerresultaat voor ieder kind. De
leerrendementen worden systematisch gevolgd met behulp van zowel
methodegebonden toetsen als landelijk genormeerde toetsen, waarmee we
inzicht krijgen in de voortgang en ontwikkeling van onze leerlingen.

@ Actief en verantwoord burgerschap
Burgerschapsvorming is geintegreerd in ons onderwijsaanbod. Het komt
terug in methodes en lesinhoud, maar vooral ook in het voorbeeldgedrag van
de leraar als identiteitsdrager. De school is een oefenplaats waarin leerlingen
leren omgaan met verantwoordelijkheid, verschillen en samenleven. Hierbij
houden we nadrukkelijk rekening met de achtergrond en behoeften van onze
leerlingpopulatie.
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& Bijbelse vorming en opvoeding
Bijbelse waarden en normen vormen de basis van ons onderwijs. De Bijbelse
boodschap is verweven in de dagelijkse lessen en komt tot leven in de
houding en het handelen van de leerkracht. Vorming en opvoeding gaan
hierin hand in hand.

Onderwijskwaliteit is meer dan cijfers

Kwalitatief goed onderwijs gaat verder dan toetsresultaten alleen. Niet alles wat
waardevol is, laat zich objectief meten. We streven ernaar om burgerschap en
identiteit niet alleen over te dragen, maar ook zichtbaar en merkbaar te maken in
de praktijk van alledag.

Belangrijke middelen om onze doelen te realiseren zijn voor SSBB:
Differentiatie.

Competenties optimaliseren en medewerkers professionaliseren.
Goed werkgeverschap.

(Financiéle) focus op het primaire proces.

Een professionele teamcultuur.

Frisse, functionele en eigentijdse gebouwen.

Moderne leermiddelen en ICT.

Een toekomstbestendig onderwijsconcept.

Kwaliteitszorg.

Passend onderwijs.

LN N N N NN N NN

“Hallo, ik ben Coen en ik zit nu in groep 8 van De Schakel te Meteren, maar ik zit al vanaf
groep 1 op deze school. Ik vind dit een leuke school omdat je vaak op excursie gaat, daar
leren we altijd veel van. Naast dat we er veel van leren vind ik het ook leuk om te doen, Wat

ik ook fijn vind aan deze school is dat je extra werk kan krijgen als je een vak makkeljjk vindt,
maar ook als je iets moeilijr vindt krijg je extra uitleg, dat is heel fijin. Ik had in groep 5 een
beetje moeite met spelling, toen heb ik extra hulp gekregen, en nu gaat spelling weer goed.
Daar ben ik heel blif mee. Wat ik ook fijn vind aan deze school is dat als we wat moeilijks of
belangenrijks moeten doen bijvoorbeeld een cito dan doen we dat meestal aan het begin van
de dag, dat vind ik fiin omdat je dan nog het meest geconcentreerd bent. Wjj doen ook soms
IPC dat is een vak waarin je allemaal verschillende dingen leert. Je hebt een thema en daar
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leer je elke les iets meer over. Bij het begin maak je een mindmap daarin schriff je alles op wat
Je al weet van dat thema. Je krijgt soms ook een stukje geschiedenis wat past bij het thema. Ik
vind dat ook heel leuk om te doen omdat je verschillende dingen doet. En dat is leuk omdat je
dan niet elke les hetzelfde doet.”

Op 1 februari 2025 bedroeg de gemiddelde groepsgrootte binnen SSBB 22,0
leerlingen.

In de periode 2021-2025 was er extra financiéle ruimte beschikbaar,

onder andere dankzij NPO-middelen, overmatige reserves, de subsidie
basisvaardigheden en diverse overige

Vanaf 2021 hebben de teams bewust

ingezet op kleinere klassen en voldoende 2018 231
ondersteuning in de groepen. Deze 2019 24,2
keuzes zijn duidelijk terug te zien in de 2020 238
daling van dg g§m|ddeld§ groepsgrootte. 2001 18
De verwachting is dat de inkomsten

de komende jaren zullen stabiliseren. 2022 215
Daarmee zal de gemiddelde 2023 20,2
groepsgrootte naar verwachting licht 2024 22,4
stijgen. Een gemiddelde groepsgrootte oon s

van ongeveer 25 leerlingen wordt als

financieel gezond beschouwd: dit biedt

voldoende ruimte voor beleidsrijke en strategische keuzes.

In de praktijk stromen echter niet elk jaar precies 25 leerlingen of een veelvoud
daarvan per leerjaar in. Daardoor moeten soms bewuste keuzes worden
gemaakt. Voor groepen die groter zijn of waarin de zorgzwaarte hoger ligt,
nemen we maatregelen om de kwaliteit van het onderwijs te waarborgen. Dit
doen we onder meer door:

& inzet van onderwijsassistenten;

@ inzet van stagiaires;
@ het splitsen van groepen gedurende enkele dagdelen per week.
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Alle scholen hebben in samenwerking met hun teams een schoolscan

uitgevoerd, die vervolgens is goedgekeurd door de medezeggenschapsraden

(MR's). Op basis van deze schoolscans zijn interventies gekozen die grofweg in

vier categorieén vallen:

& Klassenverkleining, waar dit organisatorisch en personeelsmatig haalbaar
was.

@& Ondersteuning binnen of buiten de groep, bijvoorbeeld door inzet van een
onderwijsassistent.

@® Aanpassingen in het lesrooster, om meer tijd te creéren voor wat op dat
moment het meest nodig was.

@ Aanschaf van extra leer- en spelmaterialen, evenals aanvullende soft- en
hardware.

Met behulp van de NPO-gelden is op beperkte schaal extern personeel
ingehuurd om leervertragingen weg te werken. Deze professionals zijn ingezet
vanwege hun specifieke expertise in het ondersteunen van leerlingen met een
eigen leerlijn.

Daarnaast zijn met middelen uit de subsidie ‘inhaal- en
ondersteuningsprogramma’s' externen ingehuurd die, met name buiten reguliere
schooltijden, extra begeleiding boden aan kwetsbare leerlingen. De focus lag
hierbij op de kernvakken taal, lezen en rekenen, maar ook op welbevinden en
sociale veiligheid.

\We signaleren dat met name twee groepen leerlingen het moeilijk hebben:

& Leerlingen die een jaar hebben gedoubleerd. Door de uitzonderlijke
omstandigheden zijn we hier ruimhartiger in geweest, maar een aanzienlijk
deel van deze leerlingen blijkt ondanks intensieve ondersteuning moeite te
houden — vooral zichtbaar in de groepen 3 en 4.

& Leerlingen die een hoger schooladvies hebben gekregen dan in reguliere
omstandigheden gebruikelijk zou zijn. Ook binnen deze groep zien we relatief
veel uitval.

Er zijn geen NPO-middelen bovenschools ingezet; alle middelen zijn op
schoolniveau besteed en administratief verantwoord.
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Het is niet gelukt om alle NPO-middelen die in 2021, 2022 en 2023 zijn
ontvangen binnen diezelfde jaren te besteden. De uitvoering en besteding
hebben doorgewerkt tot en met het schooljaar 2024-2025, zodat de middelen
doelmatig konden worden ingezet.

Het blijft in de praktijk lastig om exact vast te stellen in welke mate de
interventies het gewenste effect hebben gehad. We monitoren vooral de
leerrendementen van individuele leerlingen. De eerste analyses laten voorzichtig
zien dat deze rendementen zich weer lijken te stabiliseren, wat een positief
teken is.

Op iedere school binnen SSBB is een hoogbegaafdheidscoérdinator aangesteld.
Deze codrdinator heeft als belangrijkste taak het coachen van leerkrachten in
het omgaan met meer- en hoogbegaafde leerlingen, en het codrdineren van het
onderwijsaanbod voor deze doelgroep.

De codrdinatoren komen meerdere keren per jaar bijeen om op SSBB-niveau
kennis, ervaringen en goede voorbeelden met elkaar te delen. Op die manier
wordt de expertise binnen de stichting verder versterkt en geborgd.

Onderwijs aan (hoog)begaafde leerlingen

Binnen de scholen van SSBB krijgen begaafde en hoogbegaafde leerlingen steeds meer
structurele aandacht. SSBB heeft hier de afgelopen jaren bewust tijd, middelen en ruimte
voor vrijgemaakt - een investering die duidelijk zijn waarde bewijst. Het onderwijs aan deze
leerlingen is niet langer iets dat “erbij" komt, maar vormt inmiddels een integraal onderdeel
van ons onderwijsaanbod.

\We zien deze kinderen, herkennen hun onderwijsbehoeften en kunnen daar steeds beter
op inspelen. Tegelijkertijd blijven we ons verder ontwikkelen in het omgaan met (hoog)
begaafdheid in combinatie met complexere problematiek. Binnen SSBB denken de
plusklasleerkrachten hier gezamenlijk over na tijdens collegiale bijeenkomsten, die als
zeer waardevol worden ervaren. Ook de samenwerking met Berseba en deelname aan
netwerkbijeenkomsten dragen bij aan deze ontwikkeling.

31

SSBB biedt medewerkers bovendien de ruimte om wensen voor scholing en
professionalisering kenbaar te maken, bijvoorbeeld voor cursussen of conferenties op het
gebied van (hoog)begaafdheid. Deze ondersteuning wordt zeer gewaardeerd.

In de dagelijkse ondenwijspraktijk werken de plusklasleerkrachten intensief samen.
Door compacten en verrijken bieden zij leerlingen passende uitdagingen. Tijdens de
‘Kangoeroeklas' ligt de nadruk op zelfstandig werken, mindset, leren leren, executieve
functies en samenwerken.

Het is inspirerend om te zien hoe deze leerlingen groeien - in zelfvertrouwen,
eigenwaarde, doorzettingsvermogen en plezier in leren. Hun enthousiasme, humor en
kennis maken het werken met deze groep tot een bijzonder waardevolle taak.

“We zijn er samen voor deze kinderen. \X/e signaleren, leren en groeien - net als zjj"

Corine van der Veer plusklasleerkracht Eben-Haézerschool te Lienden

Voor de meest actuele informatie over de opbrengsten verwijzen wij naar
hoofdstuk 1 van dit jaarverslag en naar scholenopdekaart.nl. De meeste scholen
binnen SSBB scoren conform verwachting, vaak boven de signaleringswaarden
en regelmatig zelfs boven het landelijk gemiddelde.

Als stichting bewaken we een brede kijk op onderwijskwaliteit. We willen
voorkomen dat er een te eenzijdige focus ontstaat op leerresultaten of enkel de
hoofdvakken. Individuele leerrendementen vinden wij belangrijker dan groeps-
of schoolgemiddelden. Ons streven is om opbrengsten te realiseren die passen
bij de kenmerken van onze leerlingenpopulatie.

Sinds het schooljaar 2020-2021 beoordeelt de Onderwijsinspectie de
leerresultaten aan het einde van de basisschool op basis van een nieuw
onderwijsresultatenmodel. Daarbij kijkt de inspectie naar de referentieniveaus
die leerlingen, gelet op de populatie, moeten beheersen voor lezen,
taalverzorging en rekenen. De resultaten worden gemiddeld over een periode
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van drie schooljaren, zodat incidentele schommelingen minder zwaar wegen.

Een belangrijke wijziging in dit model betreft de manier waarop de inspectie
rekening houdt met de leerlingenpopulatie, via de zogenoemde schoolweging.
Het Centraal Bureau voor de Statistiek (CBS) bepaalt deze schoolweging aan de
hand van diverse sociaaleconomische factoren.

De schoolweging is een getal tussen 20 en 40: hoe hoger het getal, hoe
complexer de populatie. De scholen van SSBB hebben een schoolweging rond
het landelijk gemiddelde van 30.

Naast de schoolweging kent het CBS ook een spreidingsgetal, dat aangeeft in
welke mate een schoolpopulatie homogeen of heterogeen is samengesteld.
Dit getal loopt van 3 (homogeen) tot 9 (heterogeen). Ook hier wijken de
SSBB-scholen nauwelijks af van het landelijke beeld: het spreidingsgetal ligt
gemiddeld rond de 6.

R T T

05QV De Schakel te Meteren 27.46 5,66
04RL Eben Haézer te Lienden 30,14 6,51
04LI De Wegwijzer te Kesteren 30,36 557
05RW De Hervormde School te Opheusden 3215 4,08
05XQ De School met de Bijbel te Randwijk 30,46 5,94
'2020-2022

Op basis van de schoolweging heeft de Onderwijsinspectie voor iedere school
signaleringswaarden vastgesteld. Daarnaast formuleert iedere school eigen
streefdoelen.

Wanneer we verwachten dat deze signaleringswaarden niet worden behaald,
voeren we een zorgvuldige analyse uit en nemen we indien nodig maatregelen.

De schoolweging en het spreidingsgetal spelen ook een rol bij de manier
waarop wij het onderwijs vormgeven.

Een meer homogene leerlingenpopulatie leent zich doorgaans voor klassikaal
onderwijs, terwijl een meer heterogene samenstelling vraagt om verdergaande
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differentiatie en maatwerk.

Daarnaast monitoren wij jaarlijks de sociale veiligheid binnen onze scholen. De
resultaten van deze metingen worden gedeeld met de Onderwijsinspectie en
vormen een belangrijk onderdeel van onze kwaliteitszorg.

“Ik ben Sarah ik ben 11 jaar en ik zit in groep 8 van De Schakel in Meteren. Ik vind gym een
leuk vak. Daar doen we verschillende dingen: spellen, sport en soms de ringen. Vanaf
groep 1 doe je gym in de school. Vanaf groep 3 doe je het in de gymzaal bij het dorpshuis
in Meteren. Ook hebben wij op onze school IPC dat is geschiedenis, techniek en muziek

in elkaar. De juffen kiezen een thema en daarover gaan we dan een tijdje leren. Achter

in onze klas hebben we een leerwand, daar hangen de dingen die we geleerd hebben.

Nu hebben we het thema: Nederland wordt Nederland. We beginnen dan met wat we al
weten. Daarna gaan we vragen bedenken die we te weten willen komen tijdens het thema.
Voor spelling en taal hebben we een methode die Taaljacht heet. Ik vind dat een fijne
methode. Met taal beginnen we (meestal) de les met een kort filmpje, daarna gaan we de
les starten. We hebben ook taaltaken. Daar oefenen we de worden die we aan het eind van
het blok (tijdens de toets) moeten weten. Met spelling beginnen we eerst met een dictee,
daarna oefenen we samen en dan maken we zelf een opdracht. Dan wordt er gekozen

of je opdracht 1 en 2 doet of dat je opdracht 2 en 3 gaat doen. Engels doen we altijd op
maandag. Per blok oefenen we een bepaald onderwerp bijvoorbeeld: familie. Aan het eind
van het blok hebben we dan een toets over de woorden die we hebben geleerd. Ik vond
het leuk om een stukje te schrijven.”

Groetjes Sarah

De kinderen van nu groeien op in een steeds verder globaliserende wereld.

Door digitalisering is de wereld een ‘dorp’ geworden. Het onderwijs heeft
daarom de belangrijke taak leerlingen voor te bereiden op een internationale en
interculturele samenleving. De leerlingen van vandaag zijn de wereldburgers van
morgen.

Ook binnen het primair onderwijs krijgt internationalisering steeds meer
aandacht. Dit roept vragen op als:
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Wat willen wij onze leerlingen meegeven?
Wat is daarbij de kerntaak van onze school?
En waar vinden we betrouwbare informatie en inspiratie?

Voor deze vragen bestaan geen kant-en-klare antwoorden, maar binnen SSBB

werken we doordacht en stap voor stap aan toekomstgericht onderwijs waarin

internationalisering een natuurlijke plaats krijgt. Concreet betekent dit dat:

& eraandacht is voor de wereldtaal Engels;

& de eerste SSBB-school is gestart met het International Primary Curriculum
(IPC), en andere scholen de mogelijkheden hiervan verkennen;

& |CT eninternet worden benut om leerlingen te verbinden met de wereld om
hen heen;

& burgerschapsonderwijs kansen biedt om het begrip wereldburgerschap
verder te ontwikkelen.

Binnen SSBB hebben we de afgelopen periode stilgestaan bij een fundamentele

vraag: hoe toekomstgericht is ons onderwijsconcept?

Om daar een goed antwoord op te vinden, hebben we ons bezonnen op drie

centrale vragen:

1. Hoe kunnen we nog beter tegemoetkomen aan de onderwijsbehoeften van
(individuele) leerlingen?
Hoe kunnen we de leerkracht ondersteunen en de werkdruk verminderen?
Wat is de ideale en toekomstbestendige balans tussen het aanleren van
kennis en vaardigheden?

Alle scholen binnen SSBB werken met het leerstofjaarklassensysteem. Dit
systeem biedt structuur, overzicht en duidelijkheid. Tegelijkertijd zoeken we
voortdurend naar verfijning: hoe kunnen we binnen dit kader beter aansluiten bij
de diversiteit aan leerlingen en hun behoeften?

We doen dit onder meer door inzet van ICT-middelen en digitale leersystemen
zoals Snappet, door differentiatie in instructie en verwerking, en door te blijven
investeren in de professionalisering van leerkrachten.

Ondanks deze stappen ervaren we nog regelmatig de spanning tussen ambitie
en uitvoerbaarheid - precies de spanning die in de drie centrale vragen tot
uitdrukking komt.
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Professionele leergemeenschap (PLG): toekomstgericht onderwijs

Binnen SSBB is een projectgroep (Professionele Leergemeenschap, PLG) gestart
die zich richt op bezinning en onderzoek naar toekomstgericht onderwijs.

De projectgroep bestond uit medewerkers uit verschillende functies en
disciplines, met vertegenwoordiging van alle scholen. Daarnaast dacht een
onderwijskundige van Driestar Educatief inhoudelijk mee.

De PLG heeft twee pilots uitgevoerd:
De overgang van groep 2 naar groep 3 op De Wegwijzer in Kesteren.
Thematisch werken in de bovenbouw op de Hervormde School in Opheusden.

Op 2 oktober 2024 presenteerde de PLG haar rapport met bevindingen en
aanbevelingen. Daarin is een visie ontwikkeld op diverse onderwijskundige
thema's, waaronder:

leren en de verhouding tussen kennis en vaardigheden;

passend onderwijs en pedagogisch klimaat;

de overgang van groep 2 naar 3;

het lesaanbod vanaf groep 6;

doubleren;

visie op kleuteronderwijs;

toetsen, straffen en belonen;

het leerstofjaarklassensysteem;

visie op Engels in de groepen 1-4;

de rijke leeromgeving;

en verschillende onderwijsconcepten.
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De komende periode ligt het initiatief bij de teams om met deze inzichten aan
de slag te gaan. We hopen dat het gedachtegoed en de werkwijze van de PLG
breed worden opgepakt — zowel binnen teams als teamoverstijgend.

In 2023 heeft SSBB het ICT-beleidsplan opnieuw vastgesteld. De rol van ICT
binnen het onderwijs neemt verder toe, maar daarmee ook de kosten. Een
exacte kosten-batenanalyse is lastig te maken: menige papieren methode en
verwerkingsmaterialen werden vervangen door digitale software, en ook het
digitale schoolbord is inmiddels niet meer weg te denken uit het klaslokaal.
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De afgelopen twee jaar zijn alle hardwarevoorzieningen vernieuwd en is stevig
geinvesteerd in een stabiele wifi- en internetinfrastructuur. Leerlingen werken

met tablets en Chromebooks, en alle data worden veilig opgeslagen in de cloud.

We maken uitsluitend gebruik van beveiligde, webbased programma'’s die
voldoen aan de geldende privacy- en beveiligingsnormen.

Binnen SSBB zien we ICT nadrukkelijk als een middel om goed ondenwijs

te ondersteunen, niet als doel op zich. We realiseren ons dat niet iedere
medewerker de snelle ontwikkelingen op ICT-gebied even gemakkelijk bijhoudt.
Daarom blijven we tijd en middelen investeren in scholing en begeleiding,

zodat iedereen zich bekwaam en zelfverzekerd voelt in het gebruik van digitale
middelen.

Werken met Snappet

Op vier van de vijf scholen binnen SSBB wordt gewerkt met Snappet. Dit digitale
systeem biedt ruime mogelijkheden tot differentiatie en draagt bij aan een
lagere werkdruk voor leerkrachten: het nakijken verloopt sneller en efficiénter, en
foutenanalyses zijn met één druk op de knop beschikbaar.

Tegelijkertijd zien we ook de keerzijde van digitaal werken. Het handmatig
uitrekenen op papier en het zelfstandig doorlopen van oplossingsstappen
kunnen eveneens waardevolle leermomenten opleveren.

Om die reden heeft één van onze scholen er bewust voor gekozen om weer te
rekenen en verwerken op papier. Deze aanpak wordt zorgvuldig gemonitord,
zodat we goed kunnen volgen welke werkwijze het beste aansluit bij de
leerontwikkeling van onze leerlingen.

34

3.1.11 Nieuwkomers

In 2022 brak de oorlog tussen Oekraine en Rusland uit. Dit leidde, naast de
reguliere instroom van statushouders, tot een aanzienlijke toename van het
onderwijsaanbod voor nieuwkomers.

Samen met de gemeenten en andere schoolbesturen hebben we per gemeente
bepaald hoe deze nieuwkomers het beste konden worden opgevangen. In de
vier gemeenten waarin SSBB actief is, zijn de nieuwkomers geclusterd geplaatst
bij schoolbesturen die hiervoor ruimte in hun gebouwen en formatie hadden, of
die deze ruimte hebben gecreéerd. We spreken onze grote waardering uit voor
de schoolbesturen die onder moeilike omstandigheden op zo'n korte termijn
deze prestatie hebben gerealiseerd.

Op de SSBB-scholen zelf wordt een beperkt aantal nieuwkomers opgevangen,
voornamelijk leerlingen die afkomstig zijn uit een internationale schakelklas (ISK).
Daar krijgen zij intensieve ondersteuning in de Nederlandse taal. Samen met de
samenwerkingsverbanden en, waar nodig, jeugdzorg, besteden we aandacht
aan mogelike trauma's en leveren we maatwerk op het gebied van zowel
ontwikkeling als welbevinden van deze leerlingen.
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Een sociaal veilige school is een school waar iedereen wordt gezien en
gewaardeerd als een uniek schepsel van God en als een gerespecteerd lid van
de leer- en werkgemeenschap van leerlingen, leerkrachten, ouders, bestuur
en overige medewerkers. Binnen deze gemeenschap wordt de veiligheid van
anderen actief bevorderd, binnen de kaders van de grondslag van SSBB.

Om dit te waarborgen, heeft SSBB een veiligheidsplan opgesteld. Dit plan
beschrijft onder andere:

de jaarlijkse monitoring van sociale veiligheid;

het cyclisch werken aan sociale veiligheid;

de gedragscode voor leerlingen en medewerkers;
het pestprotocol;

de aanwezigheid van een vertrouwenspersoon;
en de geldende afspraken en regels.
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Het veiligheidsbeleid is samen met de geledingen van de school, waaronder
de GMR en de teams, opgesteld en vastgesteld. Het beleid, inclusief de
bijpehorende vragenlijsten, wordt regelmatig geévalueerd en actief onder de
aandacht gebracht van de teams.

Net als bij het cognitieve aanbod werkt SSBB cyclisch aan sociale veiligheid:

1. We werken preventief met methoden gericht op sociale vaardigheden, met
daarnaast aandacht voor veiligheid en welbevinden wanneer zich situaties
voordoen.

2. Jaarlijks monitoren we de sociale veiligheid en het welbevinden van de

leerlingen.

3. De resultaten worden geanalyseerd en waar nodig worden interventies
uitgevoerd op individueel, groeps- of schoolniveau. Hierbij maken we
gebruik van het ondersteuningsaanbod, zoals groepsdynamiektraining,
meidenvenijnprogramma’s, en trainingen gericht op zelfbeeld en faalangst.

Alle scholen hebben de subsidie Basisvaardigheden ontvangen. De scholen zijn

voortvarend aan de slag gegaan met:

1. Het afnemen van een nulmeting. Daarvoor hebben de scholen de LVS-
toetsen gebruikt. Dit wordt jaarlijks gemonitord.

2. Het opstellen van een activiteitenplan. Daarbij hebben ze goed gekeken naar
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evidence based maatregelen.
3. De interventies zijn gericht op de basisvaardigheden: taal, rekenen, lezen,
burgerschap en digitale geletterdheid.

We volgen de activiteitenplannen volgens de planning.
Onze school in Lienden viel in een steekproefcontrole van de inspectie. We
kregen de volgende terugkoppeling:

Op 24 september 2025 heeft er een steekproefgesprek plaatsgevonden voor de
uitvoering van de subsidie basisvaardigheden ronde 2024. Inmiddels heeft DUS-I alle
steekproefgesprekken afgerond. Wij willen u bedanken voor uw tijd en wat u ons verteld
heeft. Deze informatie is voor ons zeer waardevol.

Tijdens het gesprek hebben wij aantekeningen gemaakt. Hieronder vindt u uw school
specifieke terugkoppeling van het steekproefgesprek terug.

Terugkoppeling VBV24-PO-3211

Uit het steekproefgesprek hebben wij een positief beeld gekregen van de manier waarop
de Eben Haézerschool invulling geeft aan de toegekende subsidie basisvaardigheden. Er
is een overzichtelijke planning gemaakt en uit het gesprek bleek veel draagvlak hiervoor.
De gekozen activiteiten in het activiteitenplan sluiten helder aan op de interventiekaart en
passen goed bij de verbeternwensen van de school.

Evidence-informed werken
Uw school heeft uitgebreid toegelicht voor welke interventies gekozen is hoe deze
gekoppeld zijn aan de interventiekaart basisvaardigheden en hoe uw school naast de
interventiekaart zelf op zoek is gegaan naar een invulling voor evidence-informed werken
en waarom de gekozen activiteiten belangrijk zijn voor uw school. Daarnaast heeft u ons
laten zien dat de middelen inzet een duurzaam karakter heeft. Dit zien wij bijvoorbeeld
terug in de manier waarop uw school door duurzame inzet middelen, bijvoorbeeld:
- Het koppelen van buitenschools leren met basisvaardigheden zoals de
leesvaardigheid;
- Nieuwe (modernere) lesmethodes inzet op het gebied van taal en burgerschap, die
beter past  bij het onderwijs dat uw school aanbiedt;
- Interne opleidingen voor het schooleigen personeel, waardoor de opgedane kennis
onderdeel wordt van uw school;
- Veel aandacht steekt in het evalueren, bijsturen en borgen van de activiteiten.
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Uitvoering activiteitenplan
Uw school loopt met het activiteitenplan precies op schema. De uitvoering van het
activiteitenplan gaat zoals gepland. Zo zijn onder anderen de volgende activiteiten al
succesvol opgestart:

- De uitbreiding van de schoolbibliotheek;

- Het lesgeven in de methode de Vreedzame School;

- Het implementeren van een rijke speelleer omgeving, bijvoorbeeld door de aanleg

van hinkelplaatsen op het schoolplein;
- Het betrekken van ouders van leerlingen bij het leesondenwijs;
- De keuze van een Leerlingenvolgsysteem;

Daarnaast worden de evaluatie van de voortgang en borging van de activiteiten op de
volgende manier door Eben Haézerschool ingevuld: Elke 6 weken worden vorderingen in
leerteams besproken met de collega’s. In deze gesprekken worden ook de werkbelasting
en de bevindingen van bouwcodérdinatoren besproken. Ook worden er panels met
leerlingen en ouders van leerlingen georganiseerd. Er wordt door de school geluisterd
naar waar leerlingen tegenaan lopen en hier kan dankzij de inzet van de activiteiten ook
echt iets mee gedaan worden.

Monitoring

De opbrengsten van de interventies worden in kaart gebracht door het nieuwe
leerlingvolgsysteem. De eerste verbeter resultaten van de gekozen interventies worden
zichtbaar. De voornaamste reden hiervoor is dat de school veel tijd en moeite in de
uitvoering van de interventies stopt. Dit voldoet aan de verwachtingen waarmee het
activiteitenplan opgezet is.

De gekozen activiteiten zijn goed uitgedacht en lijken uitvoerbaar. De school heeft een
mooie presentatie voorbereid. Wij willen in het bijzonder een compliment geven over de
uitgebreide koppeling aan de bronnen uit de interventiekaart. Daarnaast vinden wij de
betrokkenheid van de school bij de leerlingen benoemenswaardig. Wij hebben vertrouwen
in een voorspoedige voortzetting van de activiteiten. Wij moedigen Eben Haézerschool
aan om te continueren met hun solide aanpak en wensen jullie veel succes met de
uitvoering van de activiteiten.

Met vriendelijke groet,
Team Verbetering Basisvaardigheden
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Het curriculum van het basisonderwijs in Nederland wordt grootschalig
geactualiseerd met een sterke nadruk op basisvaardigheden (Nederlands,
rekenen/wiskunde), burgerschap en digitale geletterdheid. Nieuwe kerndoelen
voor kernvakken worden gefaseerd ingevoerd, met de eerste ingang in
augustus 2026, en alle vernieuwingen moeten uiterlijk in 2031 in de praktijk zijn
geimplementeerd.

Kernpunten van de curriculumvernieuwing:

& Actualisatie kerndoelen: De landelijke doelen voor wat kinderen moeten
kennen en kunnen, worden concreter en actueler.

& Focus op basisvaardigheden: Er komt een verhoogde focus op taal en
rekenen, versterkt door de Inspectie van het onderwijs.

& Nieuwe leergebieden: Naast de bekende vakken, worden digitale
geletterdheid en burgerschap als speerpunten toegevoegd.

& Cefaseerde invoering: De nieuwe kerndoelen voor Nederlands en rekenen-
wiskunde worden naar verwachting in augustus 2026 formeel ingevoerd,
gevolgd door andere leergebieden in 2027.

& Samenhang: Het onderwijs wordt meer samenhangend, waarbij kennis en
vaardigheden in samenhang worden aangeboden.

Uiteraard bereiden we ons voor op het nieuwe curriculum. We volgen

bijvoorbeeld de ontwikkelingen van NEON (Nederlands Onderwijs Instituut) op

de voet.

De SLRO (Stichting Leermiddelen Reformatorisch Onderwijs) helpt ons hierbij.

Wij willen kwalitatief goede methoden die niet botsen met onze identiteit.

De teams maken een weloverwogen beslissing als het gaat om het aanschaffen

van de nieuwe methoden. Daarbij letten ze op:

& Visie en Doelen (Didactisch)

Aansluiting bij leerdoelen: Past de methode bij de kerndoelen en de
eindtermen?

Didactische visie: Sluit de methode aan bij de onderwijsvisie van de school?
Structuur en opbouw: Is er sprake van een logische leerlijn, herhaling en
differentiatie?

@ Inhoud en Materiaal
Kwaliteit van de leerstof: Is de inhoud actueel, uitdagend en foutloos?
Variatie in werkvormen: Biedt de methode een balans tussen instructie,
zelfstandigwerken, samenwerken en actief leren (bijv. onderzoeken,
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ontdekken)?

Aantrekkelijkheid: Is het materiaal aantrekkelijk voor leerlingen (lay-out,
beeldmateriaal, taalgebruik)?

Leerling en docent

Behoeften van de leerling: Sluit het niveau aan bij de populatie? Is er
voldoende aandacht voor zowel zwakke als sterke leerlingen?
Gebruiksvriendelijkheid voor de docent: Is de handleiding duidelijk? Wordt de
docent ontzorgd, of juist beperkt in creativiteit?

Voorbereidingstijd: Hoeveel tijd kost het voorbereiden van lessen met deze
methode?

Techniek en Ondersteuning (Digitaal)

Digitaal aanbod: Is er een goed functionerend digitaal platform (laptop/
tablet)?

Adaptiviteit: Biedt de software gepersonaliseerde oefenstof aan op basis van
de resultaten van de leerling?

Volgsysteem: Is het eenvoudig om de voortgang van leerlingen te monitoren
en te rapporteren (leerlingvolgsysteem)?

Faciliteiten en kosten

Beschikbare apparatuur: Zijn de benodigde technologische voorzieningen op
school aanwezig?

Budget: Wat zijn de kosten, niet alleen voor de aanschaf van boeken, maar
ook voor licenties en trainingen?

Toekomstbestendigheid

Flexibiliteit: Kan de methode worden aangepast aan nieuwe ontwikkelingen
in het onderwijs?

Ondersteuning van de uitgever: Is er goede service, training en updates voor
het materiaal?

Identiteit

Botst de inhoud van de methode niet met onze identiteit? Daarbij zijn we niet
wereldvreemd en gaan we uit van het principe ‘begeleide confrontatie. Maar
als het taalgebruik, het beeldmateriaal en de geest van de teksten in strijd
zijn met de Bijbel, onze grondslag, dan moeten we een methode afwijzen.

3.2 Ontwikkeling

De leerkracht is de spil van Bijbelgetrouw en goed onderwijs. We leggen

de verantwoordelijkheid zo laag mogelijk in de organisatie en zetten iedere

medewerker in zijn of haar kracht. De hoofddoelen uit het Koersplan raken dan

ook direct of indirect het personeelsbeleid:

1. We zien de Bijbel als het fundament waarop we bouwen en houden het vuur

van onze identiteit brandende.

We zijn betrokken bij elkaar en leven mee met lief en leed.

We leveren kwaliteit.

We evalueren ons werk en onze competenties.

We zijn een goed werkgever en leggen de autonomie zo laag mogelijk in de

organisatie.

6. We zijn in dialoog met alle belanghebbenden en leggen transparant
verantwoording af.

7. We nemen onze taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden serieus en
respecteren die van de ander.

o~ W N
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3.2.2 Het Koersplan en de doelen

1. Ons belangrijkste doel is dat we onze Rinderen opvoeden tot Doorlopend doel.

eer van hun Schepper. Dat betekent dat we God liefhebben Het benoemingsbeleid is hierin cruciaal. Maar het vuur brandende houden betekent ook dat we ons, samen
boven alles, en andere mensen net zo liefhebben als onszelf. met de bestuurscommissies en de teams, voortdurend bezinnen op de vraag hoe we het vuur van onze
We houden, in afhankelijkheid van de Heilige Geest, het vuur identiteit brandende kunnen houden.

van de identiteit brandende en gaan de kinderen in leer en leven Aan dit doel zijn geen kosten verbonden.
voor als een volgeling van Christus.

1a. Het wat ligt vast in het identiteitsprofiel. We bezinnen ons 2023-2024.
op het hoe. Hoe brengen we de Rinderen het wat bjj? Welke Samen met de geledingen hebben we ons bezonnen op dit vraagstuk.

woorden en houding horen daar bij? Welke metafoor past daar  Het maakt een groot verschil hoe we het wat brengen. We willen beslist niet indoctrineren, maar wel jaloers
het beste bij? Willen we bijvoorbeeld een herder of een gids zjjn? maken. Het leven met de Heere is onuitsprekelijk veel rijker dan een leven zonder Hem.
De metafoor die daarbij het beste past, is die van een rijinstructeur. Het doel van een rijinstructeur is dat zijn
leerlingen zich zelfstandig en veilig door het verkeer bewegen.
Aan dit doel zijn geen kosten verbonden.

2. Onze medewerRers Rrijgen professionele ruimte op het gebied Doorlopend doel.

van autonomie, verantwoordelijkheid en ontwikkeling. Het Huis van Werkvermogen wordt tijdens de functioneringsgesprekken besproken, maar we pakken het er

Er is op onze scholen sprake van een professionele (feedback) ook bij als medewerkers aangeven dat de balans zoek is en ze op hun spreekwoordelijke tenen lopen. Dit doel
cultuur. loopt door.

Binnen onze organisatie is er voor onze medewerkers een goede Aan dit doel zijn geen kosten verbonden, tenzij individuele collega’s vragen om een coach of begeleiding.
balans tussen draagkracht en draaglast. Zowel werkgever als

werknemer heeft een inspanningsplicht om de vitaliteit optimaal

te houden. Het Huis van Werkvermogen helpt ons hierbij.

2a. De competenties van onze medewerkers zijn in kaart 2025-2026.
gebracht en iedereen werkt aantoonbaar aan het optimaliseren We laten een ‘teamfoto’ maken van de competenties. Ook trainen we collega’s in het geven én ontvangen van
van zijn of haar competenties. We realiseren een professionele ~ feedback.

feedbackcultuur. Kosten 5.000 euro per school.

2b. Onze schoolleiders zijn gether)registreerd en werken Doorlopend doel.

voortdurend aan de optimalisatie van hun competenties. Kosten: 2.000 euro per directeur per jaar.
2c. In de functioneringsgesprekken wordt het huis van Doorlopend doel. Is reeds gemeengoed.

werkvermogen besproken. Waar nodig plegen werkgever en
werknemer interventies om de medewerkers vitaal te houden.

2d. SSBB heeft een geactualiseerd strategisch 2025-2026.

personeelsbeleidsplan (SPB), heeft de vragenlijsten onder de Het SPB wordt in 2025/2026 onder begeleiding van een hrm-adviseur herzien.
medewerkers afgenomen en geanalyseerd, en heeft waar nodig Kosten: 5.000 euro.

interventies ingezet.

. het doel is behaald of we hebben het geborgd . het doel is nog niet gehaald
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2e. Binnen SSBB optimaliseren we het inwerken, begeleiden en
opleiden van nieuwe medewerkers en stagiaires.

2f. We staan voor rust, stabiliteit en veiligheid in onze scholen.

3. Onze kinderen ontwikkelen zich optimaal op cognitief,
sociaal-emotioneel en motorisch gebied. Tevens is er een goede
balans tussen draagkracht en draaglast.

3a. ledere school stelt streefdoelen op die passen bij de
populatie. We rusten onze medewerkers toe in het maken van
een grondige analyse en het inzetten van de juiste interventies.
Welke informatie hebben we nodig voor een goede analyse?
Hoe moeten we de gegevens duiden? Welke interventies Runnen
we inzetten?

3b. SSBB heeft met de BKC de kwaliteit van de scholen binnen
SSBB in kaart gebracht en de rapporten gepresenteerd aan het
toezichthoudend bestuur. De scholen werken naar aanleiding
van de BKC-rapporten aantoonbaar aan de actiepunten.

3¢. Alle scholen hebben een beleidsstuk burgerschap
geschreven. Daarin staat hoe ze voldoen aan de wet- en
regelgeving met betrekking tot burgerschap. De school is

een oefenplaats voor de democratische rechtsstaat en het
omgaan met diversiteit. Het burgerschapsonderwijs wordt
met vragenlijsten gemonitord. Waar nodlig worden interventies
gepleegd om de doelen te halen.

3d. We hebben een professionele leergemeenschap (PLG)
gevormd die onderzoek doet naar de volgende drie vragen:

1. Kunnen we met ons huidige systeem wel optimaal
tegemoetkomen aan de onderwijsbehoeften van de Rinderen?

2. Hoe kunnen we de leerkracht meer ontlasten en de werkdruk/
stress verminderen?

3. Wat is de ideale en toekomstbestendige verhouding tussen
het aanleren van kennis en het aanleren van vaardigheden?

. het doel is behaald of we hebben het geborgd
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2024-2025.

Uiteraard acteren we hier nu al op, maar we zullen in 202472025 een externe deskundige vragen om ons
beleid te evalueren.

Kosten: 3.000 euro.

Doorlopend doel.

We zullen ons moeten bezinnen op de vraag hoe we (nog) meer rust, stabiliteit en veiligheid in onze scholen
kunnen brengen.

Kosten: afhankelijk van de uitkomst van het onderzoek en de bevindingen.

Doorlopend doel.

2023-2024.

De scholen zijn inmiddels overgestapt op het nieuwe leerlingvolgsysteem Leerling in Beeld van Cito. De teams
volgen cursussen over hoe ze de toetsgegevens kunnen analyseren op leerling-, groeps- en schoolniveau én
over welke interventies er kunnen worden ingezet om de opbrengsten te optimaliseren.

Kosten: 5.000 euro per team per jaar.

Doorlopend doel.
Aan dit doel zijn geen kosten verbonden.

2023-2024.

ledere school heeft inmiddels een beleidsstuk dat aansluit bij het Koersplan van SSBB. Ook zijn er
vragenlijsten afgenomen. We werken aan de verfijning van het beleid.

Aan dit doel zijn geen kosten verbonden.

2023-2024.

September 2024 is er een rapport verschenen van de PLG. De PLG heeft veel onderwerpen kunnen bespreken
en hebben er een visie op gevormd. Het is de PLG echter niet gelukt om alle onderwerpen te behandelen. We
bezinnen ons op de vraag of we doorgaan met de PLG en zo ja, in welke vorm.

Kosten: 10.000 euro per jaar.

. het doel is nog niet gehaald



Samen verder bouwen Jaarverslag 2025

3e. We bezinnen ons op ons beleid met betrekking tot passend
onderwijs. Waar liggen onze mogelijkheden en waar liggen onze
grenzen? We zoeken naar een structurele oplossing en proberen
stress en een onveilig gevoel bij medewerkers en Rinderen zo
veel mogelijk te voorkomen.

3f. We definiéren het begrip kansenongelijkheid, maken een
analyse van waar en in welke vorm het in onze organisatie
voorkomt en zetten de juiste interventies in.

39. We actualiseren het ICT-beleidsplan.

4. Onze medewerkers en kinderen werken allemaal in nette,
goed onderhouden en verduurzaamde gebouwen met een goed
Rlimaat.

Alle gebouwen hebben minimaal energielabel B en de CO -
waarden liggen minimaal 90% van de onderwijstijd onder de
1000 ppm (parts per million).

4a. SSBB neemt op alle scholen een RI&E af en voert de
aanbevelingen uit.

5. De overmatige reserve wordt beleidsrijk en doelmatig
besteed. In 2027 is het weerstandsvermogen gelijk aan de
signaleringswaarde.

De financién staan ten dienste van het primaire proces.

6. We bouwen samen met de interne en externe partners verder
aan Bijbelgetrouw en goed onderwijs op onze scholen in de
Betuwe.

6a. SSBB is een lerende organisatie waarin de verbinding
centraal staat en medewerRers en vrijwilligers uit alle
geledingen voortdurend hun eigen competenties en die van
collega’s vanuit een intrinsieke motivatie vergroten ten dienste
van het primaire proces.

. het doel is behaald of we hebben het geborgd
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Kleurcode

2024-2025.

ledere school bezint zich ieder jaar op het ondersteuningsprofiel. Hierin staat welke extra ondersteuning de
school kan bieden. We merken dat de problematiek zich verdicht en dat de leerkrachten in toenemende mate
handelingsverlegen zijn.

Kosten: afhankelijk van de analyse en de nodige interventies.

2025-2026.

Kansenongelijkheid is een containerbegrip geworden en wordt te pas en te onpas gebruikt. Wat verstaan we
eronder en komt het ook op onze scholen voor? Zo ja, wat kunnen we eraan doen?

Kosten: afhankelijk van de analyse en de nodige interventies.

2023-2024.
Het ICT-beleidsplan is in 2023 geactualiseerd.
Kosten van het vervangen van de hard- en software zijn in de begroting opgenomen.

Doorlopend doel.

We monitoren alle ruimtes op temperatuur, CO, en luchtvochtigheid. Op dit moment blijven zo goed als alle
ruimtes binnen de geldende normen. Drie van de vijf scholen hebben inmiddels een energielabel A of A+. De
andere twee scholen worden binnen zes jaar vervangen of gerenoveerd.

2024-2025.
Kosten: 3.500 euro per school.

2023-2026.

De teams hebben zich bezonnen op de overmatige reserve. Er is met name gekozen voor kleinere groepen en
ondersteuning binnen en buiten de groep. De beleidsrijke besteding is verwerkt in de meerjarenbegroting.
Daatruit blijkt dat we in 2025/2026 de overmatige reserve hebben teruggebracht op het niveau van de
signaleringswaarde als de begrotingen werkelijkheid worden.

Doorlopend doel.

We merken dat het zoeken van de verbinding steeds belangrijker wordt. Lage drempels en elkaar kennen
zorgt voor een soepeler samenwerking. Samen sta je sterker.

Aan dit doel zijn geen kosten verbonden.

Doorlopend doel:

We organiseren op SSBB niveau bijeenkomsten tussen de verschillende geledingen. Tevens stimuleren we
zelfevaluatie en professionalisering en organiseren we interne tegenspraak. We nodigen met enige regelmaat
externe deskundigen uit om de geledingen hierin te begeleiden.

. het doel is nog niet gehaald
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7. Het toezichthoudend bestuur wil in een tjjd van schaarste op
de arbeidsmarkt de kwaliteit van bestuur en toezicht borgen en
voortdurend toetsen aan de Code Goed Bestuur.

7a. We stellen een nieuw toezichtskader op en de
bestuursdocumenten zijn geévalueerd en indien nodig
geactualiseerd.

7b. Het toezichthoudend bestuur evalueert jaarlijks haar eigen
functioneren en eens in de vier jaar vindt er een bestuurlijke
visitatie plaats. We bezinnen ons op de aanbevelingen en voeren
de actiepunten uit.

7¢. Het toezichthoudend bestuur werkt actief aan de

eigen professionaliteit. Aan het begin van ieder cursusjaar
formuleren we een collectieve ambitie m.b.t. onze ontwikkeling.
We bezinnen ons op het rapport van de bestuurlijke
visitatiecommissie en daar waar nodig formuleren we doelen
en ambities naar aanleiding van de aanbevelingen die in het
rapport worden gedaan.

7d. Het toezichthoudend bestuur laat zich onder begeleiding
van een deskundige adviseren over de vraag: is de huidige
bestuursstructuur nog steeds de beste binnen onze context? Na
advisering nemen we een besluit over het in stand houden van
de bestaande structuur of omzetting naar een andere structuur.

7e. We formuleren een collectieve ambitie met betrekking tot
transparantie en verantwoording.

8. Het bestuur en de directie evalueren en analyseren
systematisch of ze de doelen realiseren, en verantwoorden
zich hierover. Ze stellen het beleid bjj wanneer dat nodig is en
betrekken daartoe interne en externe belanghebbenden in een
goed functionerende dialoog.

8a. We optimaliseren het jaarverslag.

. het doel is behaald of we hebben het geborgd
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Doorlopend doel.

Er is niet alleen maar schaarste m.b.t. leerkrachten. We merken dat het steeds lastiger is om gedreven en
vakkundige toezichthouders te vinden.

Kosten: 5.000 euro per jaar voor toerusting, advies, werving en selectie.

2023-2024.
In 2023 hebben we een nieuw toetsings- en toezichtskader opgesteld.
Kosten: 3.000 euro.

Doorlopend doel.

In 2023 heeft er een bestuurlijke visitatie plaatsgevonden.

De bezinning op de aanbevelingen met de GMR, het toezichthoudend bestuur en de directies moet nog
plaatsvinden.

Kosten: 3.500 euro.

Doorlopend doel.

Jaarlijks in januari evalueert het toezichthoudend bestuur haar handelen. Nieuwe toezichthoudende
bestuursleden worden toegerust door een extern deskundige.

Naar aanleiding van de bevindingen van de bestuurlijke visitatie heeft het toezichthoudend bestuur zich
bezonnen op de bestuursstructuur. Daar gaan we, in samenwerking met de bestuurscommissies en de GMR, in
2026 mee verder.

2023-2025.

De bezinning is in 2023/2024 in gang gezet. Daar gaan we in 2025 mee door. Dat doen we onder leiding van
een externe deskundige.

Kosten: 3.500 euro.

2024-2025.
Aan dit doel zijn geen kosten verbonden.

Doorlopend doel.

We hebben het jaarverslag geévalueerd en er zijn aanpassingen gedaan. We leggen verantwoording af
over de doelen die wel/niet hebben bereikt. Tevens vragen we externe stakeholders in het jaarverslag om
feedback te geven om de bijdrage van SSBB.

2023-2024.

Er is een publieksvriendelijke versie opgesteld. We laten het jaarverslag redigeren en opmaken. Daarbij wordt
gelet op spelling, grammatica en leesbaarheid. Interne en externe stakeholders geven door persoonlijke
stukjes wat meer kleur aan de zakelijk informatie.

Kosten: 4.500 euro.

. het doel is nog niet gehaald
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In 2025 hebben de scholen zich nagenoeg volledig ontwikkeld volgens de
doelen uit hun school- en jaarplannen. Daarbij is steeds een duidelijke koppeling
gelegd tussen de strategische doelen van SSBB en de doelen op schoolniveau.
Elke school verantwoordt de voortgang van haar schoolplan in de schoolgids,
zodat inzichtelijk blijft hoe de ontwikkeling zich verhoudt tot de gezamenlijke
ambities van de stichting.

Tijdens de coronaperiode zijn alle scholen versneld overgestapt op het
continurooster. Uit de eerste evaluaties blijkt dat deze werkwijze over het
algemeen naar tevredenheid functioneert.

Wel geeft een deel van de teams aan moeite te ervaren met de kortere
middagpauze. Dit punt wordt meegenomen in de verdere evaluatie en
afwegingen rondom de organisatie van de schooldag.

3.3 Kwaliteitszorg

Binnen SSBB neemt kwaliteitszorg een centrale plaats in. Het vormt een van
de fundamenten onder de kwaliteit van ons onderwijs. Effectieve kwaliteitszorg
vraagt om een cyclische aanpak, waarbij we structureel werken volgens de
PDCA-cirkel (Plan-Do-Check-Act):

@ Plan: visie, missie, leiderschap en doelen

@& Do medewerkers, processen, middelen

@® Check monitoring, resultaten en peilingen

@& Act analyseren, optimaliseren en borgen

Plan

In samenwerking met alle geledingen hebben we een breed gedragen
Koersplan opgesteld, evenals de schoolplannen voor de afzonderlijke locaties.
Hierin zijn onze visie, missie en ambities duidelijk verwoord. De directies dragen
de verantwoordelijkheid voor het bewaken van de missie, het realiseren van

de doelen en het transparant verantwoorden hiervan aan alle betrokkenen en
stakeholders - steeds vanuit onze gezamenlijke visie.

Do
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Onze medewerkers zijn essentieel voor het realiseren van onze ambities; zij
vormen de belangrijkste pijler onder onze missie. Daarom hechten we veel
waarde aan een gedeeld begrip en draagvlak voor onze visie en missie. Het
strategisch personeelsbeleid sluit hier nauw op aan, en ons middelenbeleid is
erop gericht om medewerkers optimaal te ondersteunen. Medewerkers denken
actief mee over de inzet en verdeling van financiéle middelen. Daarnaast streven
we naar heldere en transparante processen. Waar nodig schakelen we externe
expertise in om processen objectief en deskundig te begeleiden en breed
draagvlak te creéren.

Check

De fase van ‘checks and balances' is een cruciaal onderdeel van onze
kwaliteitscyclus. We toetsen of we de juiste dingen doen éen of we deze goed
uitvoeren. Hiervoor maken we gebruik van diverse instrumenten.

Inspectiebezoek Randwijk

Op 16 december 2024 bezocht de Inspectie van het Onderwijs de School met de
Bijbel in Randwijk naar aanleiding van de resultaten op 1S/2F-niveau, die twee
procent onder de signaleringswaarden lagen. Voor de standaard opbrengsten
kreeg de school een onvoldoende; voor de overige standaarden werd een
voldoende toegekend. Het inspectierapport vindt u hier.

Inspectiebezoeken in 2020

In 2020 bezocht de inspectie onze locaties in Meteren, Kesteren en Randwijk.
Daarnaast vonden gesprekken plaats met de directies, de GMR en het
toezichthoudend bestuur. Het volledige inspectierapport vindt u hier. Hieronder
volgen de bevindingen van de inspectie op SSBB-niveau:

@ Kwaliteitszorg en ambitie
n Q@ ot
1 Kwalteiszorg en ambitie | o [mmvanie
e KA1 Kwaliteitszorg %
KA2 Kwaliteitscultuur 3
KA3 Verantwoording en dialoog .
& Financieelbeheer
“-

FB1 Continuiteit .
FB2 Doelmatigheid Geen oordeel
FB3 Rechtmatigheid .




Samen verder bouwen Jaarverslag 2025

Bezoeken bovenschoolse kwaliteitszorgcommissie (BKC)

De bovenschoolse kwaliteitszorgcommissie (BKC) bezoekt elke school eens
per twee jaar. Hierbij vormt het vernieuwde toezichtskader van de Inspectie

van het Onderwijs de basis voor het onderzoek. In 2024 bezocht de BKC de
Eben Haézer in Lienden, De Wegwijzer in Kesteren, De Hervormde School in
Opheusden en De School met de Bijbel in Randwijk. In 2025 vond het bezoek
aan De Schakel in Meteren plaats. De BKC beoordeelde de onderwijskwaliteit
als voldoende en formuleerde daarnaast een aantal aanbevelingen om verdere
kwaliteitsverbetering te realiseren.

Opbrengsten
Voor actuele informatie over de opbrengsten verwijzen wij u naar hoofdstuk 1
van dit jaarverslag en naar scholenopdekaart.nl.

Tevredenheidsonderzoeken

Vierjaarlijkse tevredenheidsonderzoeken onder ouders, leerlingen en
medewerkers vormen een vast onderdeel van onze kwaliteitscyclus.
Kwaliteitsontwikkeling begint immers bij het verzamelen en benutten van
feedback van alle betrokkenen. In de huidige schoolplanperiode (2023-2027) zijn
de onderzoeken in 2023 afgenomen.

-m
3.6° 3.6 3.6

Meteren

Lienden 3.0 3.3 3.3
Kesteren 31 33 34
Opheusden 3.2 3.6 3.6
Randwijk 32 35 34

‘Score tussen de 0 en de 4. Norm: 3,0
Onze ambitie: 3.5

3,00 - 3,25 = voldoende tevreden

3.25 - 3,50 = ruim voldoende tevreden
3,50 - 3,75 = goed tevreden

3.75 - 4,00 = uitstekend tevreden
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Act

De teams en de medezeggenschapsraden verwerken de bevindingen uit de
check-fase in de jaarplannen en schoolplannen van de scholen, evenals in het
Koersplan van SSBB. Op zowel schoolniveau als bovenschools niveau worden
de doelen vervolgens gestandaardiseerd of waar nodig bijgesteld.

Kwaliteitszorg binnen SSBB

Stichting SSBB hecht grote waarde aan de kwaliteit van het onderwijs. Dit komt duidelijk
tot uiting in onze missie: Goed en Bijbelgetrouw onderwijs in de Betuwe, Om deze kwaliteit
te bewaken en verder te ontwikkelen, maken we gebruik van onze Bovenschoolse
Kwaliteitscommissie (BKC).

De BKC bestaat uit zes medewerkers van SSBB, waarbij iedere school binnen de

stichting is vertegenwoordigd. Elke school ontvangt eens per vier jaar een uitgebreid
kwaliteitsbezoek door drie BKC-leden die niet verbonden zijn aan de betreffende locatie.
Tijdens dit bezoek presenteert de school zichzelf, inclusief leerlingpopulatie, opbrengsten,
zorgstructuur en ontwikkelingen. De BKC werkt daarbij volgens het toezichtkader van

de Inspectie van het Onderwijs. Er vinden gesprekken plaats met de directie, intern
begeleider, teamleden, ouders en leerlingen, en er worden lessen bezocht.

In de middag worden alle bevindingen verwerkt in een conceptrapportage, die aan het
einde van de dag wordt besproken met het schoolteam. Na instemming van het team
wordt het rapport definitief vastgesteld.

Twee jaar na dit grote bezoek volgt een kleiner, gericht vervolgbezoek, waarin wordt
bekeken welke vorderingen zijn gemaakt op de eerder vastgestelde ontwikkelpunten -
een tussenevaluatie. Na weer twee jaar vindt een nieuw groot bezoek plaats, waarmee de
kwaliteitscyclus wordt voltooid.

Deze werkwijze biedt meerdere voordelen. Scholen ontvangen gerichte feedback vanuit
de eigen stichting, waardoor sterke punten en verbeterpunten tijdig en helder in beeld
komen. Dit draagt ook bij aan een goede voorbereiding op inspectiebezoeken. Daarnaast
geeft de cyclus het toezichthoudend bestuur een betrouwbaar instrument om zicht

te houden op de kwaliteit binnen alle scholen. Voor BKC-leden zelf is elk bezoek een
waardevol leermoment, omdat zij niet alleen naar de andere school kijken, maar ook
bewust of onbewust reflecteren op hun eigen werkwijze.

Vanaf eind 2025 werkt de BKC samen met externe deskundigen van Stichting Gave uit
Veenendaal, om ook een onafhankelijke blik van buiten de stichting toe te voegen.

Joan Verbeek, lid BKC en locatiedirecteur De Wegwijzer te Kesteren
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3.4 Passend onderwijs

3.4.1 Het schoolondersteuningsprofiel

Scholen ontvangen middelen voor passend onderwijs, dat begint bij het
bieden van een gedegen basisondersteuning voor alle leerlingen. Binnen ons
samenwerkingsverband hebben de scholen duidelijke afspraken gemaakt over
de onderwijsondersteuning die iedere school aan alle leerlingen moet kunnen
bieden.

De basisondersteuning en aanvullende ondersteuning zijn vastgelegd in de
schoolondersteuningsprofielen (SOP), die beschikbaar zijn op de websites van
onze scholen. Onder basisondersteuning vallen onder andere:

Begeleiding bij dyslexie of dyscalculie.

Toegankelijkheid van schoolgebouwen, aangepaste werkruimtes en
hulpmiddelen voor leerlingen die dat nodig hebben.

Programma’s en methodes gericht op sociale veiligheid en het voorkomen
en aanpakken van gedragsproblemen.

Aanbod voor meer- of hoogbegaafde leerlingen.

Eigen leerlijnen voor leerlingen die daar behoefte aan hebben.
Differentiatie in lesgeven en verwerking op meerdere niveaus.

Preventieve maatregelen tegen onderwijsachterstanden en
gedragsproblemen.

teee ¢ ¢¢

Het SOP wordt samen met het schoolteam opgesteld en door de
medezeggenschapsraad (MR) goedgekeurd, net als de verdeling van de
middelen. Jaarlijks wordt het SOP geévalueerd om te beoordelen of praktijk
en theorie nog goed op elkaar aansluiten. De basisondersteuning wordt
gefinancierd vanuit de reguliere bekostiging (lumpsum).

Ondersteuning die verder gaat dan de basisondersteuning valt onder de
categorie ‘extra ondersteuning’ Voor deze extra ondersteuning kan, indien
nodig, een arrangement worden aangevraagd bij het samenwerkingsverband.
De inzet van middelen en diensten binnen zo'n arrangement gebeurt altijd in
overleg met de direct betrokkenen: ambulant begeleiders of andere externe
deskundigen, ouders, de leerling en de leerkracht. Het uitgangspunt hierbij is
het ontwikkelingsperspectief (OPP), waarin de specifieke onderwijsbehoeften
van de leerling centraal staan. Het OPP wordt regelmatig geévalueerd samen
met alle betrokkenen.
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3.4.2 Besteding middelen passend onderwijs

e | e

Arrangementen 11.000

Extra ondersteuning 329103

Intern begeleiders extra ondersteuning 153.668
Onderwijsondersteuning (medisch, gedrag, cognitief) 122.964
Ambulante begeleiding 25.067
Professionalisering 16.387
Onderzoek 88.614
Eigen leerlijn externe deskundige 51.223
Meer- en hoogbegaafdheid meervoudige problematiek 18.247
Advies en ondersteuningsteam 0567
Subtotaal 340.103 486.637
Saldo aangevuld vanuit de overige publieke middelen 146,534

Totaal 486.637 486.637

“In dit overzicht gaat het om middelen die worden aangewend voor de extra ondersteuning of
preventief worden ingezet om verwijzen te voorkomen. We constateren dat de middelen die we
ontvangen voor extra ondersteuning niet dekkend zijn. .
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3.5 Personeel en professionalisering

Gezien de krapte op de arbeidsmarkt en de toenemende complexiteit in het
onderwijs is het belangrijker dan ooit om goede medewerkers te binden, hun
competenties te ontwikkelen en te professionaliseren, en om bij stagiaires en
nieuw talent bekend te staan als een aantrekkelijke werkgever.

Het strategisch personeelsbeleid wordt geévalueerd aan de hand van
personeelstevredenheidspeilingen, RI&E's en functioneringsgesprekken.

Kern van ons HRM-beleid

De leerkracht vormt de spil van Bijbelgetrouw en goed onderwijs in de Betuwe.
Daarom leggen we de autonomie zo laag mogelijk in de organisatie, passend
bij onze onderwijskundige visie. De leerkracht is de professional in de groep

en weet als geen ander welke keuzes nodig zijn. Deze keuzes worden niet van
bovenaf opgelegd. Tijdens klassenbezoeken en lesobservaties controleren we
of de gemaakte keuzes weloverwogen en bewust zijn. Dit gebeurt aan de hand
van een breed gedragen 'kijkwijzer, samengesteld door de teams zelf.

Werving en selectie

Bij de werving en selectie richten we ons op medewerkers die:

@ Zichzelf voortdurend willen ontwikkelen:

@® Hun competenties actief evalueren en optimaliseren;

@ Professionele feedback kunnen geven en ontvangen:

@ De identiteit, visie en missie van onze organisatie volledig onderschrijven.

Ook tijdens het inwerktraject en de begeleiding van medewerkers blijven deze
punten aandachtspunten. Ze komen regelmatig terug tijdens functionerings-,
POP- en beoordelingsgesprekken.

Preventie van werkuitval en ziekteverzuim

Binnen onze organisatie hebben we een inspanningsplicht om te voorkomen
dat medewerkers werkloos raken of een WIA-uitkering (Wet werk en inkomen
naar arbeidsvermogen) nodig hebben. Waar nodig of wenselijk betrekken we
onafhankelijke externe deskundigen bij specifieke casussen. Onze arbodienst,
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Perspectief, monitort de ziekmeldingen, die we jaarlijks analyseren tijdens de
evaluatie. Bij werkgerelateerde ziekmeldingen ondernemen we direct actie.

Ons uitgangspunt blijft echter: voorkomen is beter dan genezen. Preventief
nemen we de volgende maatregelen:

& Monitoring van het welbevinden en de veiligheid van medewerkers via de
RI&E en de vierjaarlijkse vragenlijsten.

Persoonlijke aandacht voor het welbevinden en de veiligheid van
medewerkers.

Gezamenlijk met de teams nadenken over het werkverdelingsplan.
Voorkomen van stress en hoge werkdruk door een goede planning en
voldoende ondersteuning.

Stimuleren van professionalisering en het ontwikkelen van competenties,
zodat medewerkers hun werk met vertrouwen en overzicht kunnen
uitvoeren.

¢ ¢¢ &

In 2025 lag het ziekteverzuim binnen onze organisatie op 5,1%, waarvan 4% werd
veroorzaakt door langdurig zieken (langer dan 43 dagen maar korter dan twee
Jjaan). Ter vergelijking: het landelik gemiddelde in 2025 was 7.2%.

Preventief werken we met het Huis van Werkvermogen. Zowel werkgever als
werknemer hebben een maximale inspanningsplicht om uitval te voorkomen. Dit
model wordt preventief besproken met alle medewerkers en met degenen die
meerdere keren per jaar kortdurend uitvallen.
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‘Net als vorig jaar heeft Perspectief, de arbodienst van SSBB, de verzuimcijfers
geanalyseerd.

Het verzuimpercentage voor 2024 ligt lager dan het jaar daarvoor, zie
onderstaande illustratie:

Ziekteverzuim SSBB

2021 2022 2023 2024 2025

Ziekteverzuim en inzetbaarheid medewerkers

Het ziekteverzuim binnen SSBB ontwikkelt zich positief in vergelijking met de
landelijke cijfers voor het primair onderwijs. In 2025 bedroeg het verzuim 5,1%,
tegenover een landelijk gemiddelde van 7,2%. Ook de meldingsfrequentie ligt
lager: 0,81 binnen SSBB ten opzichte van 0,98 in de sector. Ongeveer de helft
van het verzuim wordt veroorzaakt door psychische klachten, waarbij in 2025

een dalende trend zichtbaar is.

Om meer inzicht te krijgen in de eigen invloed op verzuim en op de
inzetbaarheid van medewerkers, heeft SSBB in 2025 via Perspectief een analyse
laten uitvoeren. Deze richtte zich zowel op zachte factoren, zoals teamcultuur en
leiderschap, als op harde factoren, waaronder processen en beschikbare data.

Belangrijkste conclusies

& Eris veelaandacht voor het welbevinden van medewerkers.
Locatiedirecteuren hebben regelmatig contact met hun teamleden en
signaleren knelpunten of psychosociale belasting tijdig. Het Huis van
Werkvermogen vormt hiervoor een belangrijk kader.

& Een externe coach is beschikbaar voor begeleiding bij mentale problematiek,

al wordt hiervan wisselend gebruikgemaakt.

46

& | ocatiedirecteuren denken in mogelijkheden bij (dreigend) verzuim
en bieden, waar mogelijk, passende werkzaamheden aan om re-
integratiekansen te vergroten.

Opvallende aandachtspunten

& Frequent verzuim wordt niet altijd structureel besproken; beslissingen zijn
soms afhankelijk van intuitie in plaats van vaste criteria.

& Het organiseren van vervanging bij verzuim blijft een uitdaging, mede door
de krappe arbeidsmarkt.

& Het stimuleren van eigen regie en eigenaarschap bij medewerkers is
belangrijk, maar vraagt om verdere praktische uitwerking.

& Het Periodiek Arbeidsgeneeskundig Onderzoek (PAGO) wordt weinig
gebruikt en wordt soms vooral gezien als een instrument voor medewerkers
in risicosituaties.

Aanbevelingen

& Beleid frequent verzuim: voer structureel gesprekken bij elke derde
ziekmelding binnen 12 maanden en leg afspraken vast. Deze gesprekken
richten zich op duurzame inzetbaarheid en eigenaarschap. Perspectief kan
formats en training aanbieden.

& Eigenaarschap in re-integratie: stimuleer medewerkers om actief mee
te denken over hun verantwoordelijkheden en mogelijkheden tijdens re-
integratie, met waar nodig bijsturing door de locatiedirecteur.

& Preventieve begeleiding: breng de mogelijkheden van Perspectief
nadrukkelijker onder de aandacht, zoals werkplekonderzoeken, coaching,
preventieve consulten en collectieve trainingen (0.a. ‘Regie over je energie'
en ‘Stresssignalen herkennen en voorkomen’).

@ Collectief PAGO: bied het Periodiek Arbeidsgeneeskundig Onderzoek breed
aan ter bevordering van gezondheid, vitaliteit en werkplezier. Perspectief kan
ondersteunen bij communicatie en organisatie.

Deze aanpak draagt bij aan het terugdringen van verzuim, het vergroten van
de inzetbaarheid en het versterken van eigenaarschap en betrokkenheid van

medewerkers.

Arbodienst Perspectief
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Huis van
werkvermogen

Verdieping 4

Werk

Verdieping 3
Normen en waarden

Verdieping 2
Competenties

Verdieping 1

Gezondheid

Ziekteverzuimpercentages:

1.9 4.4 57 55 72 5.0 51

SSBB 3,7
Landelijk
gemiddelde 59 58 59 5.8 58 72 72 n.nb.
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3.5.4 Werkdrukmiddelen

In 2024 kwam er € 322.650 aan werkdrukgelden binnen.

Evaluatie en besteding (werkdruk)middelen 2025

Medio 2025 hebben de teams en de plaatselike medezeggenschapsraden
(MR) de inzet van de werkdrukmiddelen geévalueerd. De middelen zijn als volgt
besteed:

Klassenverkleining: 4 FTE (€ 280.000)

Extra handen in de groep: 3,2 FTE (€ 163.000)

Extra ondersteuning buiten de groep voor leerlingen met specifieke
onderwijsbehoeften (zoals hoog- en meerbegaafdheid, dyslexie en
gedragsproblematiek). 1,5 FTE € 96.000

In het kader van het werkverdelingsplan denken alle teams na over de verdeling
van werkzaamheden en de optimale inzet van de werkdrukmiddelen. Het
systeem Cupella ondersteunt de teams bij het inzichtelijk maken van taken en
uren.

De personeelsgeledingen van de MR hebben ingestemd met de besteding van
de middelen.

De Hervormde School Opheusden - Een school waar ieder kind telt

‘leder kind is uniek en heeft recht op onze liefde en zorg" Dat is de kern van onze visie

op De Hervormde School in Opheusden. Dit jaar viert onze gezellige dorpsschool haar
100-jarig bestaan. Onze school staat bekend om de open en fijne sfeer, een brede
achterban en een open toelatingsbeleid. Het team voelt zich verantwoordelijk om kinderen
steeds weer te wijzen op de Heere Jezus, de Goede Herder. Tegelijkertijd vormen de
hechte samenwerking en persoonlijke betrokkenheid van het team een belangrijke basis
voor een veilige en stimulerende leeromgeving.

Activiteiten en samenwerking

Er is veel aandacht voor binnen- en buitenschoolse activiteiten, die dit jaar in verband met

het 100-jarig bestaan extra feestelijk waren. De werktaken buiten schooltijd worden eerlijk

verdeeld via het systeem Cupella, waarbij rekening wordt gehouden met de werktijdfactor
van teamleden. Ouders ondersteunen het team regelmatig bij activiteiten. Daarnaast blijft
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het team zich professionaliseren, bijvoorbeeld via cursussen en het delen van opgedane
kennis tijdens vergaderingen.

Taal- en leesvaardigheid

Een van de speerpunten van onze school is het verbeteren van taal- en leesvaardigheid.
Scores op technisch en begrijpend lezen laten nog ruimte voor verbetering zien, mede
door een gebrek aan leesmotivatie. Dankzij de subsidie Basisvaardigheden kunnen

we investeren in de uitbreiding van onze school- en klassenbibliotheek met nieuwe
leesboeken. Professionele ondersteuning van Driestar Educatief en de maandelijkse
inzet van een leescoach helpt individuele kinderen, vooral uit taalarme gezinnen, beter
aan te sluiten bij hun interesses en leesontwikkeling. Ouders worden actief betrokken via
terugkoppeling en tips om thuis lezen te stimuleren.

Burgerschap en sociaal-emotioneel leren

Onze school hecht veel waarde aan burgerschapsonderwijs en een veilig pedagogisch
klimaat. Om de sociaal-emotionele ontwikkeling te stimuleren, investeerde de school

in speelgoedbakken per groep en introduceerde de christelijke methode ‘Goud op
school, gebaseerd op het principe ‘Behandel de ander zoals je zelf behandeld wilt
worden' (Mattheus 22:39). Deze aanpak helpt kinderen verantwoordelijkheid te nemen en
respectvol met elkaar om te gaan.

Individuele begeleiding en differentiatie

Om aan de uiteenlopende behoeften van kinderen tegemoet te komen, investeren we

in kleinere groepen, externe begeleiding en individuele ondersteuning. Zo werd groep 8
dit jaar gesplitst om beter te kunnen differentiéren en zorg te bieden waar nodig. Externe
begeleiders van ‘Remedial Teaching De Dijk’ ondersteunen leerlingen met eigen leerlijnen,
waardoor zij succeservaringen opdoen en zelfstandiger worden. Alle leerkrachten hebben
daarnaast één uur per week voor individuele begeleiding van leerlingen of kleine groepjes,
wat ook de sociaal-emotionele ontwikkeling bevordert.

Het zaaien van het Woord

Boven alles blijft onze belangrijkste taak het zaaien van het Woord bij de kinderen. Tegelijk
voelen we ons als team afhankelijk van onze Schepper die de wasdom geeft. Zoals in
Johannes 15:16 staat: “lk heb u gesteld, dat gij zoudt heengaan en vrucht dragen, en dat uw
vrucht blijve!" Ons gebed is dat de vruchten van ons werk nu en in de toekomst zichtbaar

mogen zijn.

Sanne de Vos leerkracht De Hervormde School Opheusden
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Binnen SSBB wordt structureel gewerkt aan de professionele ontwikkeling van
ons personeel. Dit gebeurt op vier niveaus:

1. Ontwikkeling op SSBB-niveau

Medewerkers ontwikkelen zich via intervisie, lezingen, congressen, gezamenlijke
studiemomenten, literatuurdeling en opleidingen. Hierbij werken IB'ers, ICT ers,
(hoogbegaafdheids)codrdinatoren, MT-leden en directies waar mogelijk samen.

2. Schoolbrede ontwikkeling

Schoolbrede professionalisering maakt onderdeel uit van het school- en
Jjaarplan. Dit omvat studiedagen, intervisie tijdens teambijeenkomsten,
collegiale consultatie en het delen van ervaringen uit literatuur, congressen of
casussen. Externe deskundigen worden regelmatig uitgenodigd om scholen
te ondersteunen. De input voor deze ontwikkelingen komt uit ouder-, leerling-
en medewerkersvragenlijsten, inspectiebezoeken, kwaliteitszorgbezoeken,
onderwijskundige ontwikkelingen en eigen ambities.

3. Persoonlijke ontwikkeling

Persoonlijke professionalisering vindt plaats bij:

& Negatieve beoordelingen of feedbackmomenten.

& Verdieping of verbreding van kennis, bijvoorbeeld via IB-opleidingen,
managementontwikkeling, ICT of specialistische cursussen.

& \Verplichte registraties, zoals schoolleidersregistratie.

In 2025 is 1,7% van het totale budget (€160.412) besteed aan professionalisering.

Begeleiding starters en schoolleiders

In 2025 ontving SSBB €61.856 vanuit de Regeling bijzondere bekostiging voor
professionalisering en begeleiding van starters en schoolleiders. De middelen
Zijn besteed aan:

& Coaching en begeleiding van startende schoolleiders en leerkrachten.

& Registratie en herregistratie van schoolleiders.

& Professionalisering van schoolleiders op HRM-gebied.

& Persoonlijke ontwikkeling van starters en schoolleiders.
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Sinds 2021 is SSBB eigenrisicodrager voor de ziektewet en \WGA via Robidus.
Daarnaast is een collectieve arbeidsongeschiktheidsverzekering (AOV)
afgesloten bjj Loyalis.

Bij SSBB geven leerkrachten bij voorkeur alle vakken aan hun eigen groep.

Dit bevordert inzicht in groepsdynamiek en maakt differentiatie en zorg voor
leerlingen efficiénter. Parttime inzet en kostenoverwegingen spelen hierbij een
rol. Specialistische vakken zoals Engels, muziek en gym worden gestimuleerd
door het behalen van bevoegdheden en het optimaliseren van competenties.
Bij tekort aan bevoegd personeel wordt noodgedwongen gebruikgemaakt van
vakleerkrachten.

Vier medewerkers behoren tot de doelgroep Banenafspraak: €én via
detachering en drie in dienst. Zij vervullen ondersteunende taken zoals
schoonmaak, kopiéren en klaarzetten van materialen. In totaalis 1,2 FTE
verdeeld over drie scholen gerealiseerd. SSBB ziet dit als maatschappelijke
verantwoordelijkheid en passend bij de identiteit om deze medewerkers
volwaardig te laten participeren op de arbeidsmarkt.

In 2025 is 2,1% van het totale budget (€201.648) besteed aan personeel niet in
loondienst. Dit betrof onder andere:
Begeleiding van leerlingen met achterstanden.

@ \Vervanging van leerkrachten en IB'ers wegens ziekte.

@ Begeleiding en coaching van schoolleiders, studenten en (startende)
leerkrachten.

@& Gymlessen en specifieke vakken waar interne capaciteit onvoldoende was,

@ Detachering voor de doelgroep Banenafspraak.

@® Begeleiding van leerlingen met een eigen leerlijn.

Dit overzicht toont dat SSBB actief investeert in de ontwikkeling van medewerkers,

begeleiding van starters en schoolleiders, en flexibel inzetbaar personeel, zodat
de kwaliteit van onderwijs en ondersteuning op alle scholen hoog bilijft.
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3.6 Huisvesting en facilitaire zaken

De kwaliteit van de schoolgebouwen binnen SSBB varieert. In Meteren is de
school gehuisvest in een modern, eigentijds gebouw. Dat is in Kesteren ook het
geval voor wat betreft het hoofdgebouw. We zitten echter met de groepen zes
tot en met acht gehuisvest in een oude VO-school. Die nevenlocatie hebben we
sinds 2018 in gebruik. Als alles volgens de planning verloopt, zullen alle groepen
in 2030 gehuisvest zijn in of bij de hoofdlocatie. De gebouwen in Randwijk en
Opheusden zijn gedateerd, maar goed onderhouden, beeldbepalend en gunstig
gelegen naast de kerk. De renovatie van De Hervormde School in Opheusden is
in 2022 afgerond.

Het gebouw in Lienden is verouderd en niet beeldbepalend. Samen met de
gemeente en andere schoolbesturen wordt nagedacht over nieuwbouw,
eventueel in de vorm van een Integraal Kindcentrum (IKC).

Om de luchtkwaliteit te verbeteren, zijn in 2021 in alle ruimtes COz-meters
geplaatst. Deze meten ppm, temperatuur en luchtvochtigheid en zijn via een
app te monitoren. In vrijwel alle ruimtes blijft de ppm onder de grens van 1200.

Voor alle gebouwen zijn meerjarenonderhoudsplannen (MJOP) opgesteld.
Jaarlijks worden de scholen geinspecteerd en wordt onderhoud volgens
planning uitgevoerd. Sinds 2023 wordt groot onderhoud geactiveerd.

In alle gemeenten zijn Integrale Huisvestingsplannen (IHP) opgesteld, met
ambities op de volgende gebieden:

& Frisse scholen, klasse B (binnenklimaat, ventilatie, temperatuur).

@® Verduurzaming (BENG of ENG) en energie-efficiéntie.

@ Integrale Kindcentra (2 tot 12/16 jaar onder één dak).

& Leegstand of ruimtegebrek.

@& Nieuwbouw of renovatie.

Thuis- en nabij onderwijs (verlagen verkeersbewegingen, school dichter bij kind).

Bij toekomstige Integrale Kindcentra wordt zorgvuldig gekeken hoe
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onze identiteit behouden blijft en hoe beheer en samenwerking worden
georganiseerd.

Op de meeste scholen (behalve Randwijk) is momenteel ruimte tekort voor
passend onderwijs, door de toenemende vraag van diverse disciplines zoals
logopedie, RT, schoolarts, maatschappelijk werk, ambulante begeleiding, SOVA-
training, ergotherapie, dyslexiebegeleiding en plus- of klusgroepen.

Cofinanciering van renovatie, ventilatie en verduurzaming

SSBB betaalt mee aan maatregelen wanneer:

Energielasten verlagen.

Onderhoudslasten verlagen.

Kwaliteit en functionaliteit van het gebouw verbeteren.

Het in lijn is met wet- en regelgeving.

Het vermogen van SSBB boven de signaleringswaarde blijft.

¢Ce e e e

Het huidige onderwijsconcept is grotendeels passend binnen de bestaande
gebouwen. In enkele gebouwen zouden extra nevenruimtes gewenst

zijn. Verdere conclusies over de relatie tussen onderwijsconcept en
gebouwfunctionaliteit worden nog onderzocht.

Alle schoolgebouwen zijn economisch eigendom van de gemeenten en
juridisch eigendom van SSBB. Alleen in Randwijk is de grond eigendom van de
kerkvoogdij van de plaatselijke Hervormde Gemeente binnen de PKN.

De Schakel - Meteren

Mechanische ventilatie en airco aanwezig; luchtkwaliteit voldoende tot goed.
Renovatie en verduurzaming in 2022, inclusief vervanging ventilatie, gasloos,
zonnepanelen en energiezuinige verlichting. SSBB heeft 10% bijgedragen
(€23.047).

Ambitie: samenwerking met peuterspeelzaal; beperkte leegstand.

Eben Haézerschool - Lienden
Geen mechanische ventilatie, wel handmatige ventilatie en airco in bijna alle
ruimtes; luchtkwaliteit matig tot voldoende.
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Energiezuinige verlichting aanwezig.
Nieuwbouw wordt onderzocht voor 2025, realisatie mogelijk in 2028.

De Wegwijzer - Kesteren

Mechanische ventilatie en airco aanwezig; luchtkwaliteit hoofdgebouw
voldoende tot goed, dislocatie onvoldoende tot matig.

Energieverbruik WTW-installatie hoog (58.000 k\Wh/jaar), energiebesparende
maatregelen worden onderzocht.

106 zonnepanelen geplaatst (2021).

Groei tot 500 leerlingen in 2031 verwacht. Uitbreiding op de huidige locatie in
2030/2031.
We huren zes lokalen van de gemeente.

Deze informatie geldt voor het hoofdgebouw aan de Nedereindsestraat 27d. De
nevenlocatie aan de Tollenhof 1 is een verantwoordelijkheid van de gemeente
en verkeert in slechte staat.

De Hervormde School - Opheusden

Renovatie voltooid in 2022; luchtkwaliteit op orde, airco en energiezuinige
verlichting aanwezig.

Ruimte tekort opgelost door uitbreiding met IB-ruimte en huur van lokaal in
naastgelegen gebouw.

De School met de Bijbel - Randwijk

Luchtkwaliteit voldoende, mechanische ventilatie en airco aanwezig.
Nieuwbouw/renovatie voorzien in 2032 (IHP).

Mogelijke integratie van peuterspeelzaal nog niet gerealiseerd.

Juridisch eigenaar van gymzaal; onderhoudsverantwoordelijkheid en vergoeding
geregeld met gemeente.

Beperkte leegstand aanwezig.
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Samenvatting:

Verduurzaming | Renovatie of Leegstand of .

Meteren

Lienden

Kesteren

Opheusden

Randwijk
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2022

2027/2028

2010

2022

2030/2031

Jaarverslag 2025

2036

2027/2028

2050 (uitbreiding

2027/2028)

2047

2032

N.v.t.

Nt

Ruimtebehoefte

tot 2027/2028

N.v.t.

Leegstand

Zonnepanelen,
led, CO,-meters,
mechanische
ventilatie, airco's,
gasloos.

Led, CO,-meters,
airco's.

Zonnepanelen, led,

CO,-meters, WTW
en mechanische
ventilatie, airco's.

Zonnepanelen,
led, CO_-meters,
mechanische
ventilatie, airco's.

Led, CO,- meters,
mechanische
ventilatie, airco's.

3.7 Arbo en veiligheid

3.7.1 Veiligheid en preventie

Binnen SSBB wordt structureel gewerkt aan een veilige werkomgeving voor

medewerkers en leerlingen. In 2024 zijn de volgende acties uitgevoerd:

@ Speeltoestellen en speellokalen zijn geinspecteerd, en waar nodig verbeterd
of aangepast.

& BHV-plannen en ontruimingsplannen zijn geactualiseerd.

& Op iedere school zijn tweemaal per jaar ontruimingsoefeningen gehouden.

@& Vierjaarlijkse RI&E's (risico-inventarisatie en -evaluatie) zijn uitgevoerd; in
2021 presenteerde Arboneel de rapporten en werden de aanbevelingen en
actiepunten in 2021-2022 opgepakt. Eind 2024 is een nieuwe vierjaarlijkse
RI&E gestart.

& BHV'ers worden jaarlijks geschoold om hun kennis en vaardigheden actueel
te houden.

3.7.2 Bedrijfsongevallen
Er wordt een logboek bijgehouden met ongevallen van personeelsleden. In
2024 zijn er geen bedrijffsongevallen met personeelsleden geweest.

3.7.3 Arbopartners van SSBB

Voor veiligheid en arbozaken werkt SSBB samen met de volgende partners:

& Perspectief arboarts, consultant, vertrouwenspersoon en advies.

& Arboneel: RI&E, keuring van schoolpleinen en speellokalen, opstellen
veiligheids- en arboplannen, preventie, BHV-opleidingen en herhalingen.

& GS-vitaal: bundeling van de stichtingen BWGS en VFGS; ondersteuning
van medewerkers via preventie, coaching, begeleiding, mediation en
outplacement.

@ Robidus: ziektewet, collectieve arbeidsongeschiktheidsverzekering (AOV) en
WGA (Werkhervatting Gedeeltelijk Arbeidsgeschikten).

@ Daarnaast zijn er contracten met externe partijen voor de jaarlijkse keuring
van brandmeldinstallaties, liften, alarminstallaties en andere technische
voorzieningen.

Alle arboplannen, veiligheidsplannen en RI&E-uitkomsten worden voorgelegd

aan en besproken met de MR's en de GMR.
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3.8.2 Risicobeheersingssysteem

3.8 Risico’s en beheersing

Het signaleren, delen en beheersen van risico's is de verantwoordelijkheid van

de algemeen directeur. Het interne risicobeheersingssysteem van SSBB omvat:

3.8.1 Controlecyclus financiéle prestaties

SSBB hanteert een plannings- en controlecyclus om financiéle risico's te

beheersen. De bovenschoolse directie monitort de financiéle prestaties

periodiek en legt hierover verantwoording af.

De basis voor deze verantwoording wordt gevormd door:

& De realisatie van de lopende begroting.

& De meerjarenbegroting, opgesteld in samenwerking met een externe
deskundige van de VGS, en ter goedkeuring voorgelegd aan het

toezichthoudend bestuur en de GMR. Bestuur
@ In de begroting worden financiéle risico’s in kaart gebracht en acties
beoordeeld. Strategische ambities zijn hierin meegenomen.
@ Daarnaast is de administratieve organisatie van financiéle processen
vastgelegd, met duidelijke functiescheiding en betrouwbare overdracht
van informatie. SSBB heeft hiervoor een servicelevelagreement met VGS
Administratie om de interne controle te waarborgen. Onderwijs
Identiteit
Financién

Bestuurlijke visitatie.
Professionalisering van het
toezichthoudend bestuur door
externen.

Code Goed Bestuur.
Zelfevaluatie met en zonder
externe.

Inspectierapport.

Rapportages van de BKC.
Kengetallen opbrengsten.
Tevredenheidspeilingen.
Klassenbezoeken.
Verantwoording passend
onderwijs.

Deelname PO-netwerk VGS door
de algemeen directeur.

Gesprekken personeel.
Benoemingsbeleid.
Klassenbezoeken.
Identiteitsprofiel.

Deelname PO-netwerk VGS door
de algemeen directeur.

Meerjarenbegroting.
Accountantsverslag.

Jaarverslag.

Vierogenprincipe.

Inkoop- en aanbestedingsbeleid.
Kengetallendocument.
Benchmarkrapport Van Ree.
Treasurybeleid.

@ Het monitoren van organisatorische en financiéle risico’s.

@ Het tijdig signaleren van knelpunten binnen de organisatie.

@& Het ontwikkelen en implementeren van maatregelen om risico’s te beperken.

@ Regelmatige evaluatie van de effectiviteit van het risicobeheer en bijsturing
waar nodig.

Portefeuille Verantwoordelijke

Toezichthoudend bestuur.
Algemeen directeur.
Externe voorzitter.

Inspectie.

BKC.

Algemeen directeur.
Locatiedirecteuren.

|dentiteitscommissies.
Sollicitatiecommissies.
Locatiedirecteuren.
Toezichthoudend bestuur.
Algemeen directeur.

Algemeen directeur.
Adviseur VGS.
Accountant.

GMR.

Toezichthoudend bestuur.
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Portefeuille M Verantwoordelijke

Huisvesting Integrale huisvestingsplannen. Gemeenten.
Meerjarenonderhoudsplannen. Algemeen directeur.
Jaarlijkse schouw. Adviseur.
Onderhoudscontracten. Algemeen directeur.
RI&E.
Personeelsbeleid Kengetallendocument. Algemeen directeur.
Strategisch personeelsbeleid. Locatiedirecteuren.
RI&E. Arbo-adviseur.
Gesprekkencyclus. Toezichthoudend bestuur.
GS-Vitaal.
Perspectief.

Hrm-adviseur van de VGS.

Bij SSBB is een risicobeheersingssysteem meer dan een verzameling losse
instrumenten; het is een manier van werken en denken, waarbij ‘in control’ zijn
centraal staat. Dit systeem wordt gekenmerkt door:

@ Heldere doelen - vastgelegd in belangrijke beleidsstukken zoals het
Koersplan en het strategisch personeelsbeleidsplan, die door alle
betrokkenen als waardevol worden ervaren.

@® Bewustzijin van risico's - het besef dat risico's de verwezenlijking van deze
doelen kunnen belemmeren, gecombineerd met de wens deze risico's te
identificeren, te bespreken en erop te anticiperen.

@ Instrumenten voor risicoanalyse - beschikbaarheid van methoden om risico’s
te rangschikken op basis van impact en waarschijnlijkheid.

@ Risicobeheersing - risico's worden beheerst door vermijden, accepteren,
beperken of overdragen.

@® Regelmatige evaluatie - de effectiviteit van beheersingsmaatregelen wordt
periodiek beoordeeld en, indien nodig, aangepast. Evaluaties vinden plaats
met diverse geledingen binnen SSBB.

@ Open cultuur - fouten zijn bespreekbaar; medewerkers durven
tekortkomingen te melden zodat nieuwe risico's tijdig worden ontdekt en
bestaande risico's beter kunnen worden beheerst. Alle geledingen maken
risico’s proactief bespreekbaar.

@ Input van externe partijen zoals VGS, PO-Raad, samenwerkingsverbanden,
inspectie en overheden levert informatie over risico’s op macroniveau. De
algemeen directeur woont MT-vergaderingen op schoolniveau bij en voert
circa acht keer per jaar overleg met locatiedirecteuren, waardoor risico's op

microniveau snel kunnen worden gesignaleerd en aangepakt.
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Financiéle buffer en restrisico’s

Om restrisico's en onvoorziene calamiteiten op te vangen, wordt in het financieel
beleid het kengetal weerstandsvermogen gebruikt. Voor de berekening van de
buffer is het standaard risicoprofiel van 15% gehanteerd. In 2021 is onderzocht
dat de signaleringswaarde van 6,1% voldoende is om risico's af te dekken, met
uitzondering van enkele toekomstige uitgaven.

De overmatige reserve zal de komende jaren beleidsrijk worden ingezet.
Hierdoor laat de meerjarenbegroting een tijdelijk negatief resultaat zien.

Om de reserve niet onnodig aan te spreken, probeert SSBB risico’s tijdig te
onderkennen, passende acties te ondernemen en de impact te beperken. De
meerjarenbegroting is hierbij een belangrijk instrument: effecten van dalende
leerlingenaantallen of afwijkende kostenpatronen kunnen inzichtelijk worden
gemaakt en doorberekend.

In 2025 heeft het risicobeheersingssysteem goed gefunctioneerd. Er zijn geen
risico’'s opgetreden die de continuiteit van de organisatie in gevaar hebben
gebracht, en waar nodig zijn interventies uitgevoerd bij gesignaleerde risico’s.
Vooralsnog zijn er geen redenen om het systeem aan te passen.

SSBB beschikt momenteel over een reserve die boven de signaleringswaarde

van de overheid ligt. Hierbij spelen enkele overwegingen:

@ Het bepalen van een redelijk en billijk weerstandsvermogen is complex
vanwege diverse risicofactoren.

@ De reserve is eenmalig beschikbaar en kan bij uitgaven verwachtingen
scheppen bij stakeholders en medewerkers die later niet structureel kunnen
worden waargemaakt.

De meest voor de hand liggende bestemming van de overmatige reserve is
klassenverkleining, waar draagvlak voor bestaat bij ouders, medewerkers en
leerlingen. Realisatie is echter niet altijd mogelijk, door een tekort aan lokalen
en/of leerkrachten.
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€ 3103413

€ 1753792

€ 1340.621

€ -450.000

€ -250.000

€ -150.000

€ -250.000

€ -218.000

€54.883

€ 86.504

Jaarverslag 2025

Publieke reserve

Signaleringwaarde

Overmatige reserve

Toekomstige onderhoudsuitgaven die nog niet geactiveerd zijn

Spaardoel 1:

Nieuwbouw Lienden (inrichting plein, onderwijskundige
voorzieningen, extra wensen inrichting gebouw, verbetering
gebouw)

Spaardoel 2:

Renovatie Randwijk (inrichting plein, onderwijskundige
voorzieningen, extra wensen inrichting gebouw, verbetering
gebouw)

Spaardoel 3:

Uitbreiding/nieuwbouw Kesteren (inrichting plein,
onderwijskundige voorzieningen, extra wensen inrichting
gebouw, verbetering gebouw)

Toename boekwaarde materiéle vaste activa op basis van
investeringsgraad 2026

Begroot resultaat 2026

Reserve eind 2026 t.ov. signaleringswaarde

In 2023 kregen de teams de opdracht om een plan op te stellen voor het
beleidsrijk besteden van middelen. Dit was een uitdagende taak, omdat er

relatief veel financiéle ruimte was, maar de mogelijkheden in de praktijk beperkt.
De afgelopen jaren hebben de teams ervaring opgedaan met de besteding van

diverse incidentele middelen, zoals:

54

& \Werkdrukmiddelen

& NPO-middelen

&® Overmatige reserve

@ Subsidie 'Meer handen voor de klas'

@ Subsidie 'Inhaal- en ondersteuningsprogramma's’
& Subsidie ‘Basisvaardigheden’

Het is de teams uitstekend gelukt om de overmatige reserve op een
beleidsrijke manier in te zetten. Het exploitatietekort in 2024 en 2025, evenals de
meerjarenbegroting, laten zien dat het weerstandsvermogen eind 2025 op het
gewenste niveau ligt.

De middelen zijn onder andere besteed aan:

Kleiner wordende groepen voor betere begeleiding
Extra ondersteuning in de klas

Remedial teaching (RT)

Overbenoemingen om verlof op te vangen
Opleiding en begeleiding van talent
Professionalisering van medewerkers

teeseee

Reserve per school per 01-01-2026 (inclusief reserves huisvesting en privaat)

Reserve 1.814.090 588517 -33.999 385.344 438.861
MVA 352.329 265.811 228.621 286.143 199518
Rijksbijdragen 2942524 1982952 1081343 1964.883  1.049.408
Weerstandsvermogen 49,68% 16,27% -24,29% 5,05% 22,81%



Samen verder bouwen

Risico's en beheersing

Wi vinden het belangrijk om risico’s tijdig te signaleren en erop te anticiperen.
Tegelijk beseffen we onze afhankelijkheid: "Een mens wikt, maar God beschikt" De
coronapandemie heeft opnieuw duidelijk gemaakt dat onvoorziene risico's zich
kunnen voordoen en dat we dan samen de schouders eronder moeten zetten.

\We onderscheiden drie risiconiveaus:

& Laag risico - beperkte impact of geringe kans
& Middelmatig risico

® Hoog risico - grote impact of relatief hoge kans

Vrijheid van onderwijs

Middelmatig risico

De politieke en maatschappelijke discussie over de vrijheid van onderwijs zet
door. Dit raakt onder meer:

toelatingsbeleid

benoemingsbeleid

passend onderwijs

burgerschap

curriculumontwikkeling

¢ce e e e

De verhouding tussen artikel 1 en 23 van de Grondwet blijft onderwerp van
debat, waardoor het onzeker is in hoeverre we onze identiteit op termijn in volle
breedte mogen blijven uitdragen.

Maatregelen

\We scherpen voortdurend onze identiteitsteksten en beleidsstukken aan

en zoeken actief de dialoog. We leggen helder uit waar we voor staan, zijn
transparant richting stakeholders en doen geen concessies aan onze identiteit.
We streven naar liefdevolle duidelijkheid: helder, respectvol en consequent.

Regionalisering

Middelmatig risico

De overheid stimuleert regionale samenwerking op het gebied van krimp/
groei, lerarentekort, achterstandenbeleid, passend onderwijs, huisvesting en
stageplaatsen.
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Maatregelen

De Schakel neemt deel aan Koerskracht (CHE); de overige scholen aan
Progressus (Driestar).

Samenwerking met CHE, Driestar en Viaa vindt plaats binnen de Educatieve
Levensbeschouwelijke Alliantie.

We werken samen waar dit het onderwijs versterkt en de identiteit niet schaadt.
Passend onderwijs: samenwerking waar wenselijk, binnen duidelijke
identiteitsgrenzen.

Personeel

Middelmatig risico

We lopen risico's op het gebied van disfunctioneren, langdurig verzuim
en eventuele transitievergoedingen (max. € 94.000 per medewerker). Ook
Jjuridische trajecten en begeleidingstrajecten kunnen kostbaar zijn. Als
eigenrisicodrager dragen wij de kosten van W\¥/-uitkeringen.

In 2025 is € 11.836 aan transitievergoedingen uitgekeerd.

Maatregelen

Vroegtijdig begeleiden van medewerkers en inzetten van coaching.

Proactief ingrijpen wanneer competenties tekortschieten.

Intensieve begeleiding bij dreigend werkgerelateerd verzuim.

Samenwerking met GS-Vitaal en Perspectief voor monitoring en ondersteuning.
Begroting houdt rekening met vervangingskosten en eventuele interim-inzet.

Werkdruk

Hoog risico

De werkdruk blijfft hoog, onder meer door:

toename van gedragsproblematiek

beperkte middelen voor passend onderwijs
grote of gecombineerde groepen

hoge verwachtingen van ouders en maatschappij
krapte op de arbeidsmarkt

balansproblemen bij jonge ouders

soms lastig communicatiegedrag van ouders

¢ee e s e e S
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Het begrip ‘werkdruk' blijkt vooral te gaan over het gevoel van overvraging, niet
alleen over tijdsdruk.

Maatregelen

Minder vergaderdruk en administratieve lasten

Klassenverkleining

Extra ondersteuning in en buiten de groep

Efficiénter vergaderen

Minder taken en activiteiten

Inzet van technologie (0.a. Snappet)

Heldere grenzen richting ouders en stakeholders

Duidelijke kaders voor passend onderwijs

Bespreken van het Huis van Werkvermogen in functioneringsgesprekken
Professionaliseringsaanbod op communicatie en passend onderwijs

e s eeeEELESE

Lerarentekort

Hoog risico

De arbeidsmarkt blijft krap. Werving kost meer tijd en middelen en procedures
moeten vaker worden herhaald. Zonder onbevoegden konden we de formatie
niet volledig vullen. Overbenoemingen hebben continuiteit geborgd, maar zijn
financieel niet structureel houdbaar.

Maatregelen

@& Opleiden in samenwerking met pabo's (meerdere routes)
& Talenten en stagiaires actief binden

& Deelname aan ‘Meer personeel in het onderwijs'

& Proactieve werving onder (LIO-)stagiaires

& Extra formatie vanuit de overmatige reserve

Vervanging

Hoog risico

Voor zowel korte als langdurige vervanging is niet altijd geschikt personeel
beschikbaar. Bij hoge zorgzwaarte is passende vervanging extra uitdagend.
Soms is thuisonderwijs of het naar huis sturen van groepen onvermijdelijk
geweest.
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Maatregelen

& ledere school onderhoudt een eigen invalkring

& Aansluiting bij JufMeester

& Inzet van duo-parttimers en ambulante medewerkers

& Overbenoemingen voor onverwachte uitval

& Alleen in uiterste nood inzet van onbevoegden onder supervisie

Passend onderwijs

Hoog risico

Het aantal leerlingen met complexe gedragsproblematiek groeit. Dit vraagt veel
tijd en energie en soms extra inzet op korte termijn. De balans tussen inclusief
onderwijs en veiligheid blijft een spanningsveld.

Maatregelen

& Intensieve samenwerking met ouders en deskundigen

& Inzet van extra ondersteuning in de groep

& \Xaar nodig verwijzing naar s(b)o in het belang van leerling, groep en team

Huisvesting en onderhoud

Middelmatig risico

We zijn afhankelijk van gemeenten, die niet altijd voldoende middelen
beschikbaar hebben. Voor verduurzaming, renovatie en nieuwbouw is soms
cofinanciering nodig. De markt is duur en normen dekken de werkelijke kosten
niet altijd. Drie gebouwen zijn ouder dan 40 jaar.

Voor toekomstige investeringen in Lienden, Kesteren en Randwijk is € 650.000
gereserveerd.

Maatregelen

Heldere afspraken in de Integrale Huisvestingsplannen

Inzetten van subsidies voor verduurzaming en mechanische ventilatie
Actuele MJOP's

Gerichte reserveringen voor uitgaven vanuit het bestuur

CO2-meters in alle onderwijs- en werkruimtes

Planvorming richting verduurzaming van alle gebouwen in 2030
Waar nodig inzet van de overmatige reserve

e e e e OeS
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De planning is als volgt:

Verduurzaming,

uitbreiding, renovatie | Eigen bijdrage Opmerking
of nieuwbouw

Meteren 2022 € 23.047 10% van het totaal.

Verbetering gebouw,
Lienden 2027/2028 € 250.000 het schoolplein en
onderwijskundige wensen.

Verbetering gebouw,
Kesteren 2030/2031 € 250.000 het schoolplein en
onderwijskundige wensen.

Renovatie voltooid.
Exploitatievoordeel
onderhoud en energie.

Opheusden 2022 € 423.000

Verbetering gebouw,
Randwijk 2031/2032 € 150.000 het schoolplein en
onderwijskundige wensen.

Leerlingenaantallen (gemiddeld risico)

We zien dat gezonde concurrentie kan bijdragen aan onderwijskwaliteit. Tegelijk
merken we dat ouders vaker dan voorheen ‘shoppen’ tussen scholen. Redenen
daarvoor lopen uiteen: onderwijsconcept, identiteit, gebouw, specialisaties (zoals
Engels of hoogbegaafdheid), PR, reputatie, schoolgrootte of de aanwezigheid
van combinatieklassen. Ook een enkel incident kan leerlingenaantallen

positief of negatief beinvloeden. ledere vertrekkende leerling betekent een
inkomstenderving van circa € 7.000.

De Wet Meer ruimte voor nieuwe scholen (sinds 1 juni 2021) biedt meer
mogelilkheden voor schoolstichting. In Kesteren heeft dit geleid tot de komst
van een tweede reformatorische school (De Bornput), met dezelfde denominatie
als De Wegwijzer. De langetermijneffecten hiervan zijn nog niet volledig te
overzien, al ligt daling van leerlingaantallen voor de hand. Tegelijkertijd blijven de
prognoses voor Kesteren positief door de forse woningbouw in de kern.

57

Maatregelen

De prognoses tonen op bestuursniveau een stabiel tot licht stijgend
leerlingenaantal. Mogelijke krimp op enkele scholen is beperkt en kan worden
opgevangen via de meerjarenbegroting, natuurlijke uitstroom of inzet van de
overmatige reserve.

Een externe risicoscan voor De Wegwijzer laat zien dat een significante daling
van leerlingenaantallen zeer onwaarschijnlijk is. De verwachting is juist een groei.

Private middelen (laag risico)

Een aanzienlijk deel van de geconsolideerde reserve bestaat uit private
middelen, zoals ouderbijdragen, giften, opbrengsten van markten en
zendingsgelden. Deze worden ingezet voor activiteiten die niet via de lumpsum
worden bekostigd, zoals schoolreisjes, kamp en werkweek. De bijdragen zijn
volledig vrijwillig; leerlingen worden nooit uitgesloten wanneer ouders niet
kunnen of willen bijdragen. Hierdoor bestaat een beperkt financieel risico.

Saldo private middelen per 31-12-2025: € 89.446
Saldo zendingsfonds en actiefonds per 31-12-2025: € 17.081

Private middelen worden niet meegenomen in de berekening van het
weerstandsvermogen.

Maatregelen

Private middelen worden per school en per post verantwoord en als
bestemmingsreserve opgenomen in de balans.

Eventuele tekorten bij activiteiten worden collectief gedragen door ouders of
gedekt uit de ouderbijdrage of lumpsum.

Instroomgroep, extra groep en groeitelling (middelmatig risico)

De begroting wordt opgesteld in november, terwijl aanmeldingen vooral

in februari plaatsvinden. De formatie volgt doorgaans in april. Hierdoor kan
gedurende het schooljaar blijken dat een instroomgroep of extra groep nodig s,
zonder dat hiermee bij het opstellen van de begroting rekening is gehouden.
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De groeitelling vindt plaats op stichtingsniveau. Als de totale groei onder een
bepaalde norm blijft, kan dit negatieve gevolgen hebben voor de inkomsten.

We hanteren een pragmatische aanpak: wanneer een instroomgroep
noodzakelijk en wenselik is, richten we deze in—mits voldoende personeel
beschikbaar is.

Maatregelen

Door inzet van de overmatige reserve kunnen extra kleutergroepen worden
gevormd.

Overbenoemingen maken het mogelijk om in de loop van het jaar extra groepen
in te richten of uitval op te vangen.

Waar passend kan een (betaalde) LIO-stagiair worden ingezet voor een
instroomgroep.

ICT en cybercriminaliteit (middelmatig risico)

Incidenten op het gebied van ICT en cybercriminaliteit kunnen aanzienlijke
kosten veroorzaken. Claims en boetes elders in het land laten zien dat de impact
kan oplopen van tienduizenden euro's tot bedragen in de orde van tonnen. Door
thuiswerken, het gebruik van diverse devices en een toename van webbased
programma'’s (zoals e-mail en ParnasSys) nemen de risico’s toe.

Onze expertise is hiervoor niet altijd toereikend, daarom investeren we in
bewustwording, beveiliging en externe ondersteuning. De systeembeheerder

en functionaris gegevensbescherming bewaken de kwaliteit van de beveiliging.
Kosten kunnen, afhankelijk van oorzaak en aansprakelijkheid, worden gedekt door
de verzekering. De afgelopen jaren is fors geinvesteerd in hardware en digitale
middelen; een deel daarvan gaat soms binnen de afschrijvingstermijn stuk.

Maatregelen

Verplicht gebruik van twee-factor-authenticatie voor alle medewerkers.
Delen van privacygevoelige informatie via Zivver of Kindkans.

Professionele beveiliging via de ICT-beheerder.

Goede verzekeringsdekking voor materiéle en immateriéle schade.

Het weerstandsvermogen is voldoende om tegenvallers op te vangen, zoals
het vroegtijdig vervangen van hardware.

¢ce e s e

Subsidiebeleid (laag risico)

Het subsidiebeleid van de overheid is wisselend en soms moeilijk voorspelbaar.
De afgelopen jaren zijn aanzienlijke incidentele middelen toegevoegd (zoals het
herfstakkoord, vervroegde werkdrukmiddelen, loonindexaties en NPO-gelden).

Deze middelen zijn niet structureel, soms niet in hetzelfde boekjaar te besteden
en kunnen bij late toekenning leiden tot onverwachte groei van de reserve.

We zijn dankbaar voor de extra middelen, maar streven naar een stabielere en
transparantere financieringsstroom. Onzeker is hoe de overheid de komende
Jjaren zal omgaan met overmatige reserves bij besturen.

Maatregelen

Om rust en stabiliteit te behouden, begroten we indien nodig bewust negatief
zolang er sprake is van overmatige reserve.

Sinds januari 2023 geldt een vereenvoudigde bekostigingssystematiek; de
overgangsregeling loopt drie jaar.

Financieel beleid

Binnen SSBB zijn financién niet leidend, maar zij vormen wel de randvoorwaarden
waarbinnen we ons werk uitvoeren. Ontwikkelingen zoals nieuwe cao-afspraken,
fluctuaties in leerlingaantallen en wijzigingen in overheidsbeleid maken het noodzakelijk
om deze kaders regelmatig te actualiseren. In samenwerking met de VGS (Vereniging
voor Gereformeerd Schoolonderwijs) monitoren, analyseren en sturen we de financiéle
positie bij waar dat nodig is. Jaarlijks worden financiéle rapportages opgesteld en wordt
gezamenlijk de begroting vormgegeven.

Een belangrijke opgave is om de beschikbare middelen zo beleidsrijk mogelijk in te zetten.
Alle ontvangen bekostiging moet direct bijdragen aan de kwaliteit van ons onderwijs.
Omdat de reserves de afgelopen jaren zijn toegenomen, is samen met de VGS inzichtelijk
gemaakt welk deel daarvan daadwerkelijk vrij besteedbaar is. Een deel van het vermogen
blifft gereserveerd als buffer voor onverwachte financiéle risico's; het resterende deel kan
gericht worden ingezet ten gunste van het onderwijs.

Voor deze vrij beschikbare middelen is in overleg met de scholen een concreet
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bestedingsplan opgesteld. Een deel van deze middelen wordt benut om een negatieve
begroting mogelijk te maken. De kern hierbij is dat het primaire proces te allen tijde moet
doorgaan. Om de impact van het landelik lerarentekort binnen SSBB zoveel mogelijk te
beperken, investeren we in actief personeelsbeleid en een ruime formatie. De begroting
voor de komende jaren biedt hiervoor voldoende ruimte. De VGS onderschrijft deze koers:
het aanhouden van te ruime reserves is niet wenselijk, omdat publieke middelen ingezet
moeten worden voor hun primaire doel—goed onderwijs voor onze leerlingen.

Tegelijkertijd zijn de mogelijkheden voor extra investeringen niet onbeperkt. Op de
langere termijn streven we naar een stabiele financiéle positie, met toereikende, maar niet
overtollige reserves. De VGS blijft hierbij nauw betrokken en spreekt vertrouwen uit in de

financiéle keuzes die SSBB maakt.

Sander den Hartog Manager Bedrijfsvoering & Relaties/ Financieel adviseur
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4. Begroting

4.1 Staat van baten en lasten en balans

4.1.1 Staat van baten en lasten SSBB

Realisatie 2024 Realisatie 2025 Begroting 2025 Verschil
X € 1.000 X € 1.000 X € 1.000

Baten

Rijksbijdragen 8.494 9.252 0.060 192
Overige overheidsbijdragen 29 15 9 6
Overige baten 102 224 138 85
Totaal baten 8625 0.490 9.207 283
Lasten

Personele lasten 7925 8126 8.452 -326
Afschrijvingen 104 207 215 -7
Huisvestingslasten 265 299 317 -18
Leermiddelen 614 555 624 -69
Overige instellingslasten 357 390 363 27
Totaal lasten 0.356 9578 0.971 -303
Saldo baten en lasten -733 -88 -764 676
Saldo fin. baten en lasten 120 65 100 -35
Nettoresultaat -613 -23 -664 641
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4.1.2 Resultaat per locatie 4.1.3 Samenvatting afwijkingen staat van baten

Realisatie Realisatie Begroting Verschil en lasten
2024 2025 2025

Lienden -311.231 -65.111 -242.001 176.889
Indexatie personele bekostiging 158500

Meteren -84.932 -17.990 -166.418 148.428
Passend onderwijs en zorgarrangementen) 57.000

Opheusden -131.814 41.349 -73589 114.938
Lagere besteding subsidies e

Randwijk -3.976 50.868 -28.242 88110 (0.a. basisvaardigheden) '

Totaal -613.185 -23.364 -664.039 640.675 Gemeentelijke subsidies (NPO/gym/groen) 15500
Hoger ouderbijdragen, acties en giften 64.000
Gedaalde rente -35.000
Personeel - cao-afspraken 08.000
Personeel - besparing sociale lasten -382.500
Personeel - extra reguliere inzet 192.000
Personeel - besparing saldo vervanging -248.000
Hogere premierestitutie GS-vitaal -25.000
Uitkeringskosten eigen risico 58.000
\Werving, personeelsvoorzieningen en 1867
bedrijfsgezondheidszorg 075
Lagere investeringen -7.000
Minder besteed klein onderhoud en huur -36.000
Leermiddelen (o.a. basisvaardigheden) -69.000
Leerlinggebonden activiteiten 24.000
Overige instellingslasten 21.500

Saldo 248.000 -392.675 640.675
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Toelichting op de afwijkingen

De eerste drie regels hebben betrekking op verschillen in de rijksbijdragen,
aangevuld met ontvangen middelen voor zorgarrangementen die zijn
verantwoord onder de overige baten. De hogere baten worden voornamelijk
verklaard door de aanvullende middelen die zijn ontvangen voor de nieuwe cao.
Hiertegenover staan eveneens hogere personele lasten. Daarnaast zijn vanuit
passend onderwijs meer middelen ontvangen, met name voor arrangementen,
waarvoor extra personeel is ingezet. De middelen voor basisvaardigheden worden
over meerdere schooljaren besteed, waardoor de gerealiseerde uitgaven per
kalenderjaar beperkt kunnen afwijken van de begroting.

De hogere opbrengsten uit ouderbijdragen, acties en giften hangen samen met
de omvang en aard van de georganiseerde activiteiten. Tegenover deze hogere
opbrengsten staan eveneens hogere uitgaven, die met name zichtbaar zijn binnen
de leerlinggebonden activiteiten en de overige instellingslasten.

Binnen de personele lasten is per saldo een voordeel van circa € 330.000
gerealiseerd. Hoewel de aanvullende cao-middelen hebben geleid tot hogere
inkomsten, is het effect op de personele lasten in het verslagjaar beperkter,
aangezien een deel van de cao-gerelateerde uitgaven pas in 2026 wordt
geéffectueerd. Daarnaast hebben diverse looncomponenten geleid tot een
positief resultaat. Zo is gemiddeld personeel ingezet tegen lagere kosten dan
begroot en zijn verschillende componenten binnen de sociale lasten lager
uitgevallen. Deze posten waren voorzichtig geraamd.

Opvallend is dat de personele inzet hoger lag dan begroot. Gemiddeld is circa
2,8 fte meer ingezet, waarvan ongeveer 1,2 fte onderwijzend personeel en 1,6 fte
onderwijsondersteunend personeel. Een deel van deze uitbreiding hield verband
met extra ondersteuning, waaronder zorgondersteuning. Daarnaast is extra inzet
gepleegd ten behoeve van vervanging. Wanneer naar aanleiding van verlof een
structurele vacature ontstaat, wordt gekozen voor reguliere invulling van de
functie. Hiermee wordt het risico op personeelstekorten beperkt. Dit leidt enerzijds
tot een hogere reguliere formatie, maar anderzijds tot lagere vervangingskosten.
In het overzicht komt dit tot uitdrukking in een voordeel van bijna € 250.000

op de vervangingslasten. De ontvangen vergoedingen van het UWV en het
Vervangingsfonds waren daarmee hoger dan de gemaakte vervangingskosten.
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Binnen de materiéle lasten zijn de belangrijkste afwijkingen zichtbaar bij
onderhoud en leermiddelen. Na de overgang naar het niet langer activeren
van groot onderhoud zijn de kosten voor klein (contractionderhoud ruim
begroot. Deze raming was gebaseerd op de bestaande onderhoudsplannen,
maar de daadwerkelijke uitgaven zijn lager uitgevallen. De lagere uitgaven
aan leermiddelen hangen voornamelijk samen met de middelen voor
basisvaardigheden. In de begroting was uitgegaan van een hogere besteding
in het verslagjaar, terwijl de daadwerkelijke inzet over meerdere jaren wordt
gespreid.
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4.2 Balans 2023-2025

Ultimo 2025 Ultimo 2024 Ultimo 2023

Materiéle vaste activa 1223 1110
Financiéle vaste activa 111 106 Q6
Totaal vaste activa 1334 1217 1.033
Vorderingen 186 156 286
Liquide middelen 3.140 2.020 3.475
Totaal vlottende activa 3.326 3.076 3762
Totaal activa 4.660 4.292 4.795
Ultimo 2025 Ultimo 2024 Ultimo 2023
PASSIVA X € 1.000 X € 1.000 X € 1.000
Algemene reserve 3112 3.160 3.755
Bestemmingsreserves privaat 93 69 87
Eigen vermogen 3.205 3.229 3.842
Voorzieningen 139 111 117
Kortlopende schulden 1316 952 836
Totaal passiva 4.660 4.292 4.795
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Activa

In 2025 is er voor € 320.000 geinvesteerd in materiele vaste activa. Begroot is een
bedrag van € 450.000. Er is in 2025 een bedrag van € 199.000 afgeschreven en
€ 9.000 gedesinvesteerd waardoor de boekwaarde van de activa is gestegen.

De gerealiseerde investeringen kunnen als volgt worden samengevat:

Gebouwen en

ferEnEn 132.600 83.000 Minder uitgaven aan groot onderhoud
Digitale methoden aangeschaft op
LesrmickEien 77,000 2000 basis van licenties i.p.v. papieren

methoden, uitstel van aanschaf om
diverse redenen.

Inventaris en ) . .
Apparatuur 66.000 63500 Leerlingsets en kopieermachines
ICT 174,000 145,000 Lagere vervangingskosten van

computers en touchscreens
Overige materiéle
vaste activa

Speeltoestellen, vallen deels onder

© 21500 groot onderhoud

Totaal 449.600 320.000

Voorzieningen en onderhoud

In 2023 hebben we een stelselwijziging doorgevoerd: we werken niet langer met
een voorziening voor onderhoud, maar activeren het groot onderhoud. Daarbij
volgen we de meerjarenonderhoudsplannen (MJOP's), maar beoordelen jaarlijks
kritisch welke werkzaamheden daadwerkelijk noodzakelijk zijn of eventueel naar
voren moeten worden gehaald. Tijdens de jaarlikse schouw op iedere school
wordt bepaald welk onderhoud wordt uitgevoerd.

Daarnaast zijn er enkele personele voorzieningen actief, namelijk voor duurzame
inzetbaarheid en jubileumuitkeringen. Per saldo zijn deze voorzieningen in 2025
met circa € 23.000 toegenomen, voornamelijk door dotaties aan de voorziening
duurzame inzetbaarheid op basis van gespaarde uren.

65

4.3 Ontwikkeling in meerjarig perspectief
4.3.1 Verloop leerlingaantallen

Bij het opstellen van de meerjarenbegroting 2025-2029 is rekening gehouden
met de volgende verwachte leerlingaantallen in de komende jaren.

Teldatum

per1

februari 2027
396 411 414

Kesteren 402 407 308
Lienden 243 234 236 234 233 245
Meteren 133 148 155 154 161 161
Opheusden 263 268 271 271 269 256
Randwijk 114 115 118 115 118 122
Totaal 1142 1171 11091 1176 1190 1195

Het leerlingaantal van onze stichting laat sinds 2015 een gestage stijging zien.
Van ruim 950 leerlingen in 2015 is het leerlingaantal inmiddels gestegen naar
1142 leerlingen in 2025. Ten opzichte van 2024 is dit een kleine daling, maar
komende jaren wordt nog wel een lichte groei verwacht met een stabilisatie
richting de 1200 leerlingen.

Jaarlijks wordt met het opstellen van de begroting het leerlingenaantal en de
verwachte instroom ingeschat op basis van de prognoses van de gemeente en
de gemiddelde instroom van de laatste vier jaren. Hierbij wordt ook rekening
gehouden met ontwikkelingen van bouw van nieuwe scholen.
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4.3.2 Inzet fte

Directie 6,78 6,87 7.83 7.83 7.83 7.83
Leerkracht 64,01 61,32 58,68 59,23 50.95 60,37
Onderwijsondersteunend 22,05 23,51 16,56 14,12 13,27 12,48
personeel

Schoonmaak 3,09 3,15 3,16 3,16 3,16 3,16
Totaal 96,82 94,85 86,22 84,33 84,20 83,83

Bovenstaande inzet is gecorrigeerd met alle vormen van vervanging en betreft
een gemiddelde over heel 2025, Dit verklaart het verschil in inzet met de
genoemde 96 fte in de jaarrekening wat gebaseerd is op een peildatum. Ten
opzichte van vorig jaar is de inzet afgenomen. Vanwege de ruime financiele
buffers is voor 2025 bewust geinvesteerd in een ruim personeelsbestand.
Omdat de meerjarenbegroting een negatiever beeld toonde is de inzet
geleidelijk teruggebracht. Ook komende jaren wordt rekening gehouden

met een teruglopende inzet omdat subsidies, waaronder basisvaardigheden,
aflopen. Omdat de financiéle buffers, rekening houdende met spaardoelen, in
de begroting nog wel ruim blijven zal per jaar worden beoordeeld in hoeverre
teruggang noodzakelijk is.
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4.3.3 Begroting 2024-2027

Naaststaand overzicht geeft de begroting weer voor de

Realisatie Begroting Begroting Begroting o , ,
2025 2026 2027 2028 komende drie jaar. Er is de komende jaren geen sprake
X € 1.000 X € 1.000 X € 1.000 x € 1.000 van aanzienlijke investeringen (investeringen die een
Baten aanzienlijke invloed hebben op de bedrijfsvoering of de
vermogenspositie).
Rijksbijdragen 9.252 9.623 9739 9773
Overige Onze doelstelling voor de komende jaren is een

overheidsbijdragen 15 9 9 9 stabiele financiéle situatie waarbij de extra beschikbaar
gekomen middelen (NPO en andere subsidies) over

de komende jaren worden besteed. Na een negatieve
Totaal baten 0.490 0761 9878 9912 meerjarenbegroting van vorig jaar, wordt komende jaren
gerekend met een positieve exploitatie. Gezien de sterke
fluctuaties in bekostiging van voorgaande jaren wordt hier

Overige baten 224 130 130 130

Lasten o . )
voorzichtig op geacteerd. De begroting van 2026 is rond

Personele lasten 8126 8273 8.224 8214 de nullijn (0,55%). Vanaf 2027 zijn de verwachte resultaten

Afschrijvingen 207 230 232 242 hoger. In de begrote formatie kan hier per jaar op gestuurd
. . worden. Ten alle tijden worden de reserves naast de eerder

Slulisvesitl ngelzsien 299 309 309 297 genoemde spaardoelen beleidsrijk ingezet ten gunste van

Leermiddelen 555 565 558 558 het onderwijs.

Overige

instellingslasten 390 370 370 370

Totaal lasten 9578 0.747 0.693 0.681

Saldo baten en lasten -88 14 185 232

Saldo fin. baten en 6 A a A

lasten 5

Nettoresultaat -23 55 226 273
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Ultimo 2025 Ultimo 2026 Ultimo 2027 Ultimo 2028
ACTIVA
X € 1.000 X € 1.000 X € 1.000 x € 1.000

Materiéle vaste activa 1223
Financiéle vaste activa 111
Totaal vaste activa 1334
Vorderingen 186
Liquide middelen 3140
Totaal vlottende activa 3326
Totaal activa 4.660

PASSIVA Ultimo 2025 Ultimo 2026 Ultimo 2027 Ultimo 2028
X € 1.000 X € 1.000 X € 1.000 X € 1.000

Algemene reserve 3112
Best. reserve privaat 93
Eigen vermogen 3.205
Voorzieningen 139
Kortlopende schulden 1316
Totaal passiva 4.660
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1402
106

1508

111
2.687

2798

4.306

3.082
69

3151

123

1032

4.306

1351 1373
106 106
1457 1479
111 111
2977 3241
3.088 3352
4.545 4.831

3308 3580
69 69
3377 3.649
137 150
1032 1032
4.545 4.831

De waarden vanaf 2026 zijn berekend op basis
van een voorlopige inschatting ten tijde van de
begroting in het najaar van 2025, Uiteraard kan de
realiteit anders zijn.

Op het balansoverzicht is zichtbaar dat de
materiéle vaste activa het komend jaar stijgt in
verband met grote ICT-vervangingen (digiborden)
en activering van het onderhoud. De jaren

hierop volgend is rekening gehouden met
vervangingsinvesteringen.

Door de huidige begrote resultaten zal het eigen
vermogen zich overeenkomstig ontwikkelen.
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4.4 Financiéle positie

Kengetallen
S 1 P e
Solvabiliteit 0,30 0,78 0,72 0,76 0,77 0.79
Liquiditeit 1,00 323 253 2,71 3.05 3.34

Signaleringswaarde

(t.ov. publiek vermogen) < feE ) 156 174 e

De liquiditeit en de solvabiliteit voldoen ruim aan de gestelde adviesnormen.
De school kan dus zowel op de korte als de lange termijn aan de verplichtingen
voldoen.

De signaleringswaarde is geintroduceerd om mogelijk bovenmatig vermogen
aan te tonen. Indien de waarde boven de één ligt, kan dit duiden op het
aanhouden van te veel vermogen. Er zijn echter diverse redenen waarom
SSBB een hogere reserve aanhoudt. In hoofdstuk drie (paragraaf 8.3) zijn

reeds bestedingsdoelen benoemd. Daarnaast wordt jaarlijks beoordeeld of de
financiéle buffers het toelaten om te een ruime formatie aan te houden. Ten
opzichte van vorig jaar zijn de ruime reserves afgenomen. Ook in 2026 neemt
de verhouding met de signaleringswaarde af door een hoge investeringsgraad.
De verwachte uitgaven met betrekking tot de genoemde spaardoelen zijn in
bovenstaand overzicht niet doorgerekend.

Op basis van de meerjaren begroting nemen de buffers vanaf 2027 weer toe.
Hierbij kan echter de kanttekening geplaatst worden dat de spaardoelen al
langere tijd niet geindexeerd zijn. Om verbeteringen aan het gebouw/plein te
kunnen realiseren is het redelijk rekening te houden met een hogere investering.
In de begroting is hier nu voldoende ruimte voor.

\oor onze organisatie hanteren we het weerstandsvermogen als kengetal.
Hierbij wordt het eigen vermogen eerst gecorrigeerd door de aanwezige
materiéle vaste activa. Dit deel is immers direct beschikbaar voor financiéle
tegenvallers.
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Weerstandsvermogen © 9 s ° ° °
(bestuursniveau) 6,1% 24,04% 21.47% 1818% 21,26% 24,20%
Weerstandsvermogen

e — 6,1% 2413% 20.47% 1746% 20506% 23,50%

Zoals in hoofdstuk 3 wordt benoemd, is onze signaleringswaarde bepaald op
6,1%. Zowel inclusief als exclusief private middelen is het weerstandsvermogen
ruim voldoende. Komend jaar wordt een daling verwacht door een hogere
investeringsgraad.




Samen verder bouwen

4.5 Treasury en liquiditeit

In 2025 zijn geen beleggingen of derivaten afgesloten in risicodragend kapitaal.
Ten opzichte van vorig jaar zijn hierin geen wijzigingen. Zowel de publieke als
private middelen zijn volledig buiten risicodragende producten gehouden. Vrije
middelen zijn ondergebracht bij Schatkistbankieren. Gedurende het verslagjaar
hebben zich geen liquiditeitsproblemen voorgedaan.

Bij het selecteren van een bank voor spaartegoeden hanteren wij de credit
ratings conform de Regeling beleggen, lenen en derivaten OCW 2016. Hiermee
waarborgen we een zo prudent mogelijk beheer van de beschikbare middelen.
In het treasurystatuut is vastgelegd hoe met deze regeling wordt omgegaan,
inclusief de verantwoordelijkheden van betrokken functionarissen. Op hoofdlijnen
geldt dat het beleid met betrekking tot beleggingen, leningen en derivaten zeer
behoudend is en gericht op het veilig beheren van publieke middelen.

4.6 Allocatiebeleid

De verdeling van middelen over de aangesloten scholen vindt plaats per
zelfstandige BRIN-vestiging, overeenkomstig de beschikkingen van DUO.
Ontvangsten op bestuursniveau worden toegerekend aan de entiteit waarop het
recht is ontstaan. Wanneer dit niet te bepalen is, worden middelen verdeeld naar
rato van de leerlingaantallen.

De bovenschoolse kostenplaats wordt gefinancierd door bijdragen van de
scholen, eveneens op basis van het aantal leerlingen. Hierdoor dragen grotere
scholen nominaal meer bij, maar blijft de relatieve last evenwichtig. Omdat

de afdrachten gelijk zijn aan de bovenschoolse lasten, is het resultaat van de
kostenplaats nagenoeg neutraal. De bovenschoolse lasten bestaan voornamelijk
uit personeelskosten (directie en ondersteuning), managementondersteuning
(financieel en juridisch), advies, personeelsbijeenkomsten en PR. In 2025
bedroegen de bovenschoolse kosten € 191 per leerling.

4.7 Kaders voor de verdeling van middelen

Binnen SSBB wordt gewerkt volgens vaste financiéle kaders, gebaseerd op
de geldende overheidsnormen. Waar nodig wijken we hiervan af om beter
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aan te sluiten bij de specifieke situatie van een school. Kwaliteit, continuiteit
en stabiliteit staan daarbij voorop - binnen de grenzen van een verantwoord
weerstandsvermogen op stichtingsniveau.

De afspraken voor de besteding en verdeling van middelen - zowel de

overmatige reserve als de reguliere inkomsten - zijn als volgt:

& De middelen behoren toe aan de scholen. Reserves, inkomsten en uitgaven
worden per BRIN-administratie gevolgd.

& Teams bepalen de inzet van middelen; de MR stemt in.

Besteding vindt plaats binnen duidelijke kaders:

a. Voldoe aan wet- en regelgeving.

b. Handel doelmatig: meerkosten hoeven niet altijd te leiden tot extra
functionaliteit, maar bijdragen moet het aan “Bijbelgetrouw en goed
onderwijs in de Betuwe".

c. Middelen moeten het primaire proces direct of indirect ondersteunen.

d. De schoolplannen en het Koersplan vormen het uitgangspunt.

De signaleringswaarde van de inspectie geldt als norm, gehanteerd op
stichtingsniveau.

We voorkomen een jojo-effect. Middelen worden gespreid over meerdere
Jjaren, waardoor een negatieve begroting op school- en stichtingsniveau
acceptabel is zolang het weerstandsvermogen op stichtingsniveau rond de
signaleringswaarde blijft.

De overmatige reserve wordt beleidsrijk ingezet voor ons ondenwijs. Teams
worden gestimuleerd deze middelen effectief in te zetten voor de kwaliteit van
het onderwijs. Als er desalniettemin een restant blijft bestaan, accepteren we
dat: doelmatige besteding gaat voor het wegwerken van de reserve.

4.8 Onderwijsachterstandsmiddelen
Nederland voert sinds de jaren zeventig beleid om onderwijskansen te
vergroten. OCW gebruikt hiervoor een onderwijsachterstandenindicator die
door het CBS is ontwikkeld. Deze indicator berekent per leerling het risico op


https://www.dsta.nl/schatkistbankieren
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een onderwijsachterstand op basis van diverse omgevingskenmerken.
De risico's worden per school en per gemeente opgeteld tot
achterstandsscores, volgens door OCW vastgestelde formules.

Op basis hiervan heeft SSBB in 2025 bijna € 8,500 ontvangen (€ 6.100
Lienden en € 2.350 Opheusden). De school bepaalt zelf de inzet van

deze middelen. In Lienden is gekozen om een ervaren leerkracht als
remedial teacher in te zetten voor de betreffende leerlingen.

4.9 Verantwoording subsidies

Subsidiebedrag Bestemd voor Verantwoording
locatie

€ 26.250

€43748

€9.161

€98744

€ 1.061

€ 4.461

€ 22119

€ 83.942

€ 24.329
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Kesteren

Kesteren

Lienden

Lienden

Lienden

Meteren

Meteren

Opheusden

Randwijk

Ontvangen ter compensatie voor de opleidingskosten van een onderwijsassistent tot leerkracht.

Besteding subsidie basisvaardigheden

Besteed aan de vervangingskosten in het kader van studieverlof.

Besteding subsidie basisvaardigheden

Ontvangen ter compensatie voor extra kosten voor asielzoekers die voor het tweede jaar in Nederland verblijven.

Besteed aan de vervangingskosten in het kader van studieverlof.

Besteding subsidie basisvaardigheden

Besteding subsidie basisvaardigheden

Besteding subsidie basisvaardigheden
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